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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo Estratégica do exercicio de 2014 foi elaborado
conjuntamente pelas divisdes de Defesa Agropecudria (DDA/SFA-MA) e de Politica, Producdo e
Desenvolvimento Agropecudrio (DPDAG/SFA-MA), pela Secao de Gestao de Pessoas
(SGP/SAD/SFA-MA), subordinada ao Servico de Apoio Administrativo (SAD/SFA-MA) e pela
Secdo de Planejamento e Acompanhamento (SePA/SFA-MA) da Superintendéncia Federal de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo (SFA-MA).

Sendo uma unidade descentralizada do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), a SFA-MA ¢ responsavel pela aplicacdo, acompanhamento e fiscalizagdo
dos programas e a¢des do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 do MAPA no Estado do Maranhdo. A
SFA-MA também € fortemente orientada pela condicdo de administracdo direta no atendimento de
requisitos da lei e sob o aspecto conceitual de formulagdo de estratégias, suas atividades de
planejamento se alinham a diretrizes ou estratégias corporativas, representadas prioritariamente
pelas diretrizes estabelecidas pelo MAPA.

A SFA-MA tem como finalidade principal garantir a qualidade dos alimentos, matérias
e insumos agropecudrios ofertados a sociedade por meio de ag¢des de educagdo, padronizacio,
inspecdo e fiscalizacdo dentro da cadeia agropecudria na sua area de responsabilidade com
jurisdicao no Estado do Maranhao.

Em sintese, os objetivos da SFA-MA estdo relacionados a promocdo do agronegdcio;
fortalecimento da gestdo estratégica, infraestrutura e processos de trabalho; valorizacdo e motivacao
dos servidores, fortalecendo do trabalho em equipe; preservacdo da qualidade dos alimentos e dos
insumos agropecudrios; aprimoramento do processo de padronizacdo e classificagdo vegetal;
vigilancia do transito internacional e interestadual de vegetais, animais e seus produtos; prevencao e
controle de pragas dos vegetais e doengas dos animais; controle de residuos e contaminantes em
produtos vegetais e animais; aprimoramento dos mecanismos de garantia da qualidade organica;
uso e manejo sustentdvel dos recursos naturais em agroecossistemas; desenvolvimento das cadeias
produtivas agricolas; desenvolvimento da agricultura organica; e processos de indica¢cdo geografica
de produtos agropecudrios.

Estes objetivos estdo associados aos seguintes Programas executados pela SFA-MA: a-
Agropecudria Sustentdvel, Abastecimento e Comercializacdo, com as Ag¢des Fomento ao Setor
Agropecuario, Apoio ao Desenvolvimento de Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono — ABC e
Apoio ao Desenvolvimento e Controle de Agricultura Organica - Pré-Organico, b- Defesa
Agropecudria, com as Ac¢Oes Fiscalizacdo de Atividades Agropecudrias e Promoc¢do da Defesa
Agropecudria; e c- Programa de Gestdao e Manutencdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, com a A¢do Administracdo da Unidade.

Os objetivos estratégicos estdo norteados pelo fato do Maranhdao ser um Estado com
forte viés agropecudrio, com um nivel de organizacdo que carece de maior desenvolvimento e
capacidade empresarial, o que faz com que as exigéncias das cadeias produtivas sejam ainda
maiores pela necessidade de estruturacdo. O setor agropecudrio maranhense exige grande
qualificacdo dos técnicos da SFA-MA em funcao dos diferentes cendrios que sdo confrontados pelo
baixo nivel tecnolégico empregado.

A SFA-MA encontra-se inserida no processo de Gestdo Estratégica do MAPA, a qual é
planejada, gerenciada e monitorada pela Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE/MAPA), que
concilia as politicas publicas com as demandas do agronegécio para melhorar a competitividade do
setor.

E, nesse sentido, a SFA-MA vem também se empenhando no aperfeicoamento de seus
processos, no intuito de se projetar em um patamar mais elevado na implementacao de politicas e de
prestacdo de servigos para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio. Sua atuacdo estratégica
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estd alinhada com o desenvolvimento sustentdvel e o aumento da competitividade do agronegocio,
sempre com foco na satisfacdo da sociedade.

O contetdo deste documento estd de acordo com os termos do pardgrafo inico do art.
70 da Constituicao Federal, respeitando os conteddos exigidos nas Partes A e B do Anexo II da
Decisao Normativa TCU n° 134, de 4 de dezembro de 2013, alterada pela Decisdo Normativa n®
139, de 24 de setembro de 2014, bem como a forma de apresentacdo desses conteidos na estrutura
do Anexo II da Portaria Secex Ambiental n® 06, de 16 de dezembro de 2014, o qual serd submetido a
apreciacdo da Secretaria-Executiva como forma de subsidiar o Relatério de Gestao a que a mesma
estd obrigada a apresentar.

O compromisso dos ocupantes de cargo de gestdo e dos demais servidores pela
mensuragdo e andlise dos Resultados da Gestdao Estratégica no ano de 2014 tem permitido
vislumbrar que a partir desta experi€ncia esta prética serd incorporada a rotina da SFA-MA.
Portanto, vé-se de bom alvitre que estd havendo empenho em se desenvolver agdes que se
transformem em boa vontade, as quais beneficiardo tanto consumidores quanto produtores,
fornecedores, comerciantes e outros representantes da cadeia produtiva.

Com relacdo ao histérico da implantagdo do processo de Gestdo Estratégica pela
AGE/MAPA, a partir de 2008 iniciou-se, num primeiro momento, o desdobramento das estratégias
nas dez maiores Superintendéncias por meio da capacitacdo de pessoas nessas Unidades para
avaliacdo da gestdo de forma estratégica, e, posteriormente, capacitou-se os servidores para
avaliacdo dos Resultados Estratégicos (RE’s). Em 2009 houve inicio do processo de implantacio
nas demais Superintendéncias, no qual a SFA-MA esteve incluida.

Em 2010, a SFA-MA realizou a primeira Reunido de Anélise Estratégica (RAE) com
todos os setores da Unidade abarcando os resultados obtidos nos dois primeiros trimestres daquele
ano. Na ocasido foram gerados valores dos Indicadores de Desempenho para os Resultados
Estratégicos e foram relatados os principais produtos e pontos de atencdo. Entretanto, por
dificuldades operacionais, entre as quais incluem-se caréncias e limitagdes de quantitativo de
pessoal, o projeto ndo teve continuidade na ocasido.

A SFA-MA tem investido, de forma efetiva, na modernizacdo de sua gestdo, buscando
fazer cumprir suas responsabilidades institucionais e a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos do
MAPA, visando atender, da melhor forma possivel, ao seu publico externo, o qual apresenta-se
cada vez mais exigente na demanda de politicas publicas e servicos mais eficientes e eficazes. Desta
forma, no exercicio de 2014 a alta direcdo da SFA-MA, comprometida com o processo de Gestdao
Estratégica do MAPA, retomou a sua conducdo com o acompanhamento dos Indicadores de
Desempenho com a mensuragdo semestral dos resultados.

De forma sucinta e objetiva, serdo apresentados os Resultados Estratégicos que cabem a
SFA-MA dentro do seu escopo de atuacdo no Estado do Maranhdo, no qual serdo demonstrados o
desempenho e o alcance dos objetivos estratégicos propostos nos planos de trabalho planejados.

As metas alcancadas, ao longo desse Relatério de Gestao Estratégica, serdo detalhadas e
acompanhadas da descricdo dos beneficios obtidos e dos problemas atravessados, discriminando as
decisdes tomadas a fim de superé-las.

Por fim, este Relatério € fruto da execucdo da nova equipe, que encontra-se imbuida de
avancgar no projeto de Gestao Estratégica dentro da SFA-MA.



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

1- INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO ESTRATEGICA DO MAPA

Gestdo estratégica € fazer com que a estratégia da organizacdo seja acompanhada,
analisada e realinhada de forma sistematica através de um processo eficaz, utilizando-se de reunides
com foco na tomada de decisdo, tendo como ponto central a estratégia da organizacao.

Também € uma forma de acrescentar novos elementos de reflexdo e acdo sistematica e
continuada, a fim de avaliar a situagdo, elaborar projetos de mudangas estratégicas e acompanhar e
gerenciar os passos de implementa¢do. Como o préprio nome diz, € uma forma de gerir toda uma
organizag¢do com foco em acdes estratégicas em todas as areas.

O processo de gestdo estratégica se dd em dois momentos principais: o planejamento,
onde os objetos estratégicos (resultados, projetos e indicadores de desempenho) sao definidos, e o
acompanhamento realizado periodicamente, quando os indicadores de resultado e de execucdo dos
projetos sdo coletados e analisados.

A implementagdo deste trabalho segue as diretrizes do Mapa Estratégico do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que tem como premissas a missdo de “promover o
desenvolvimento sustentivel e a competitividade do agronegdcio em beneficio da sociedade
brasileira” e a visdo de futuro de “ser reconhecido pela qualidade e agilidade na implementacdo de
politicas publicas e na prestacdo de servicos para o desenvolvimento”, bem como os valores
organizacionais e estratégias no horizonte de 2006 a 2015.

Os resultados alcangados no desempenho da Gestdo Estratégica estardo consolidados no
Relatério de Gestdo da Secretaria-Executiva, sendo que aqui serdo descritos apenas os resultados
alcangados nos objetivos do tema Produtos e Servigcos dentro da Perspectiva dos Processos Internos,
os quais se referem diretamente as competéncias institucionais ao trabalho da SFA-MA, e do tema
Pessoas dentro da Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Crescimento, que mantém uma relacdo
indireta com os objetivos estratégicos das Perspectivas da Sociedade e do Agronegdcio e Parceiros.

A fim de medir o desempenho dos Resultados Estratégicos, que sdo o desdobramento
dos Objetivos Estratégicos, foram estabelecidos Indicadores de Desempenho. Juntamente com os
Indicadores de Desempenho do Resultado Estratégico, sio acompanhadas as taxas de execucdo dos
Projetos ligados a0 mesmo. Assim, sdo levados em consideracdo tanto o esfor¢co como a efetividade
das acdes planejadas para se alcancar determinado objetivo estratégico.

Ao todo s@o 25 Objetivos Estratégicos que constituem o Mapa Estratégico do MAPA,
os quais sdo divididos em 29 Resultados Estratégicos, sendo que destes apenas 11 Resultados
Estratégicos couberam a andlise da SFA-MA quanto a sua aplicabilidade as condicdes técnicas e
gerenciais (Quadro 1). Ainda dentro dos Resultados Estratégicos aplicdveis a SFA-MA, sete foram
vinculados a Secretaria de Defesa Agropecudria (SDA/MAPA), dois Resultados Estratégicos foram
referentes a Secretaria de Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo (SDC/MAPA) e mais
dois foram referentes a Secretaria-Executiva.

Os Resultados Estratégicos referentes a SDA/MAPA e a SDC/MAPA estio alinhados
com trés programas tematicos do Plano Plurianual 2012-2015 do Governo Federal.

Considerando os Resultados Estratégicos dentro do organograma do MAPA, apenas os
Resultados SDA.R9- Rede Lanagro Reconhecida como Referéncia para a Defesa Agropecudria; e
SDA.R10- SUASA Reestruturado e Implantado, da SDA/MAPA, ndo foram aplicados a SFA-MA,
assim como também os Resultados Estratégicos SDC.R3- Associativismo Rural e Cooperativismo
Sustentdvel Estimulados e Promovidos; e SDC.R4- Fomento da Atividade dos Pequenos e Médios
Produtores com Reducdo dos Custos de Escoamento da Producdo e Fiscalizacdo de Servigos, da
SDC/MAPA, e os Resultados SE.R3- Gestdo por Processos Implantada; SE.R4- Gestdao de Projetos
Implantada e Operacional no MAPA; e SE.R6- Lei de Acesso a Informagdo Atendida com
Eficiéncia e Efetividade, da Secretaria-Executiva, ndo foram pertinentes a SFA-MA.
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Quadro 1- Resultados Estratégicos e Indicadores de Desempenho da Gestao Estratégica do MAPA acompanhados pela SFA-MA no exercicio de 2014.

Unidade Ne Identificacio
Executora Resultado Estratégico Indicador de Desempenho
1 SE.R2.1  Percentual de RAEs Corporativas Executadas
Gabinete 2 SE.R2 Processo de Gestao Estratégica Operacional SE.R2.2 Grau de Entendimento dos Gerentes Médios sobre a Gestdo
Estratégica
3 SE.R1.1  Indice de Capacitacdo em Competéncias
4 ~ - SE.R1.2  Nivel de Atendimento das Competéncias Estratégicas
SAD SGP 5 SE-R1  Gestao por Competéncia Implantada SE.R1.3  Percentual de Servidores com a Avaliacio de Desempenho
Mensurada
SEFAG 6 |SDA.R2 Qualidade dos Insumos Agricolas SDA.R2.1 Indice de Conformidade de Insumos Agricolas
7 ISDA.R3 Conformidade dos Insumos Pecudrios Assegurada SDA.R3.1 Indice de Conformidade dos Insumos Pecudrios
SDA.R1.1 Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal (Sindromes:
8 Vesicular, Hemorrdgica do Suino, Nervosa, Respiratdria e Nervosa
SDA.R1 Sistema Zoossanitdrio Implantado e Operacional em Todo o das Aves)
Territério Nacional SDA.R1.2 Porcentagem da Area Total e de Bovinos das Unidades da
SISA 9 Federagdo Reconhecidas pela OIE como Livres de Febre Aftosa
DDA <
(Area/Rebanho)
10 |SDA.RS Sistema de Inspecdo Animal Revisado e Implantado SDA.R5.1 Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal
1 SDA.R6 Reducdo da Producdo e Comercializacdio dos Produtos de|SDA.R6.1 Niumero de Atividades de Combate a Clandestinidade Executadas
Origem Animal sem Inspecdo Oficial pelo DIPOA e pelos SIPAG
12 SDA.R4 Qualidade dos Produtos de Origem Vegetal Assegurada|SDA.R4.1 Indice Conformidade de Produtos de Origem Vegetal
SISV (Conformes e Seguros)
13 |SDA.RS8 Defesa Fitossanitdria Fortalecida SDA.R8.1 Indice de Fitossanidade
14 SDC.R1.2 Unidade de Produg@o Orgéanica Controlada no Brasil
15 SDC.R1 Sistemas de  Producdo  Agropecudria  Sustentdveis|SDC.R1.5a Nimero de Pessoas Capacitadas
16 Implementados SDC.R1.5b Implementacéo de Projetos para Intensificar a Adogdo de Sistemas
DPDAG de Plantio Direto na Palha (ha)
SDC.R2 Ampliacdo do Capital Intelectual Protegido, Fomento da|SDC.R2.5 Nimero de Cadeias de Valor de Produtos Agropecudrios
17 Inovacdo no Agronegécio e Desenvolvimento Territorial Contemplados com Ac¢des de Organizagdo e Estruturacio para Uso
de Indicag@o Geogréfica e Marca Coletiva

Fonte: AGE/MAPA; SFA-MA.
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Entretanto, de outras unidades do MAPA, como da Assessoria de Gestdo Estratégica,
com trés RE’s, da Secretaria de Politica Agricola, também com trés RE’s, da Secretaria de Producao
e Agroenergia, com dois RE’s, e da Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegdcio, com trés
RE’s, ndo foram aplicados Resultados ao ambiente corporativo da SFA-MA. Ao todo, dezoito
Resultados Estratégicos ndo fizeram jus ao escopo de atua¢do da SFA-MA.
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2- DETALHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO - FORM#3

2.1- Indicadores de Desempenho Referentes a Secretaria-Executiva (Quadros 2 a 6)

Quadro 2- Descri¢io do Indicador de Desempenho SE.R1.1- Indice de Capacitagio em Competéncias referente ao Resultado Estratégico SE.R1-
Gestao por Competéncia Implantada.

Nome do Indicador: SE.R1.1 - Indice de Capacitacdo em Competéncias

Objetivo / Resultado Estratégico Descricio Breve

SE.R1 - Gestdo por Competéncia Implantada Revela 2 média das horas de capacitacdo cursadas por cada servidor em todos as agdes educativas
Justificativa Farmula

Este indicador revela a média de horas de Somatorio das médias ponderadas (NUmero de horas de capacitacdo multiplicado pelo ndmero de
capacitacdo por servidor evidenciando as sarvidores capacitados em um ou mais eventos) / Nimero de servidores ativos

competéncias contempladas
OBS: O peso de cada tipo de capacitacdo sera o numero de servidores capacitados naquele referido
evento.

IC= Z(Hc x 5c)

Sa
Data para
Fonte de Dados Disponibilizacio Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
- s 15 dias apds fim do Numero Trimestral
CGDP/SE/MAPA tr.lmis,;_p
STt T Polaridade Critério de Acompanhamento

Responsavel pelo Indicador Segmentacio Maior é melhor Acumulado no ano

1 : - N Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta
Julizna Angelis a0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Responsavel pela Informacio

= = = 30 40 50 60

Helena Frois

Observacdes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 3- Descri¢do do Indicador de Desempenho SE.R1.2- Nivel de Atendimento das Competéncias Estratégicas referente ao Resultado Estratégico
SE.R1- Gestao por Competéncia Implantada.

Nome do Indicador: SE.R1.2 - Nivel de Atendimento das Competéncias Estratégicas

Objetivo / Resultado Estratégico Descricdo Breve

Avalia a capacidade da organizacao de prover o desenvolvimento das competéncias (qualidade e
SE.R1 - Gestdo por Competéncia Implantada gquantidade) necessarias a consecucdo de seus objetivos estratégicos por meio da implantacdo do
Plano Anual de Educacdo Continuada

Justificativa Formula

Estz indicador revela a capacidade da CGDP de Soma dos eventos realizados nas competéncias gerenciais, organizacionais, técnicas 2 individuais /
promover o desenvolvimento das competéncias Numeros de eventos planejados nas competéncias gerenciais, organizacionais, técnicas e
necessarias (individual, profissional e individuais x 100,

institucional) em conformidade com o Plano Anual

de Capacitacao IA= % ( CGr + COr + CTr + CIr) X 100

3 {CGp + COp + CTp + CIp)

Data para
Fonte de Dados Disponibilizacio Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracido
135 3 1M« arce 1meast
ceop 15 dl?:-‘iriio-z-zm do Percentual Trimestral
et Polaridade Critério de Acompanhamento

Responséavel pelo Indicador Segmentacio Maior & melhor Acumulado no ano

Competéncias
Juli PR técnicas, gerenciais, Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta

Mlen = Engeis organizacionais e 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

individuais

Responsavel pela Informacio -
= = = 40 50 60 70

Helena Frois

Observacdes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.

14



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

Quadro 4- Descricao do Indicador de Desempenho SE.R1.3- Percentual de Servidores com a Avaliacdo de Desempenho Mensurada referente ao
Resultado Estratégico SE.R1- Gestao por Competéncia Implantada.

Nome do Indicador: SE.R1.3 - Percentual de Servidores com a Avaliagdo de Desempenho Mensurada

Objetive / Resultado Estratégico Descrigdo Breve

Avalia a adesdo dos servidores ao programa de avaliacdo de desempenho utilizando o Sistema de

.R1 - Gestd - C =ténci d S :
SE.R1 - Gestdo por Competéncia Implantada Avaliaggo de Desempenho - Sisad.

Justificativa Formula

0 controle do percentual de servidores avaliados & Percentual de servidores com avaliagdo de desempenho mensurada por meio do SISAD = ndmero
importante haja visto que todos os servidores que de servidores avaliados no Sisad / numero de servidores avaliaveis » 100

facam jus as gratificacfes GDPGPE, GDFFA &
GDATFA devemn ser submetidos 2 avaliacido de
desempenho buscando alcancar metas individuais
pactuadas bem como a avaliagdo de seus fatoras
de competéncia utilizando o Siatema de Avaliacdo
de Desempenho - Sisad.

Data para
Fonte de Dados Disponibilizacio Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
. dezembro de cada Percentual Anual
Sisad e
Polaridade Critério de Acompanhamento
avel pelo Indicad g i Maior & melhor Status
Meiselle C. Carvalho N30 Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta
oliveira 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Responsavel pela Informacio
= e - 70 g0 00 100
Ana Ulhoa

Observages / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 5- Descri¢do do Indicador de Desempenho SE.R2.1- Percentual de RAEs Corporativas Executadas referente ao Resultado Estratégico SE.R2-
Processo de Gestao Estratégica Operacional.

Nome do Indicador:

SE.R2.1 - Percentual de RAEs Corporativas Executadas

Gisjelivej Resuliado E5i

LFEsCiiGal DTewe

®peracional

E.R2 - Processo de Gestdo Estratégica

ade o percentual de RAEs corporativas realizadas vis a vis o nimero de RAEs plansjadas

Justificativa

Formula

llealizadas

O processo de gest3o estratégica se fortalece na
nedida em que ocorrem as reunides de
companhamento da estratégia chamadas de
eunides de Analise da Estratégia Corporativas,
dai a importdncia de medir o nimero de RAEs

lanejadas)* 100

arcentual de RAEs Corporativas Executadas = {ndmero de RAEs realizadas/numero de RAEs

Fonte de Dados

Uata para
Disponibilizacio

Unidade de Medida

Frequéncia de Mensuracio

E 10 dias apds o final Percentual Trimestral
sestdo Estratégica do trimestre T o R
Fesponsavel pelo Indicador Segmentacio Quanto maior, melhor Status
lo Fre 4 Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizade Meta Meta Meta Meta
L LHELE 1 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ny weval s e R 100 100 50 0 0 100 100 100 100
intia Cunha

Observacdes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 6- Descri¢do do Indicador de Desempenho SE.R2.2- Grau de Entendimento dos Gerentes Médios sobre a Gestao Estratégica referente ao
Resultado Estratégico SE.R2- Processo de Gestao Estratégica Operacional.

Nome do Indicador: SE.R2.2 - Grau de Entendimento dos Gerentes Médios sobre a Gestido Estratégica

Objetivo Estratégico Descrigio Breve
Fortalecer o processo de Gestdo Estratégica no Mede o conhecimento da equipe gerencial em todos os niveis sobre o processo de Gastiao
MAPA estratégica
Justificativa Formula
0 conhecimento dos Gerentes quanto & Gestdo Média das respostas dos Gerentes ao questionamento de nivel de conhacimento sobre a Gestao
Estratégica aumenta a tendéncia de alinhamento Estratégica (Qual o grau de entendimento sobre a Gestao Estratégica que vocé acha que
do processo com o plano operacional por conta do | [tem?)
aumento da contribuicdo dos Planos de Trabalho 0 - nenhum
para a consecucdo dos obyetivos estratégicos. 1 - muito fraco

2 - fraco

3 - médio

4 - bom

5 - excelente

Data para
Fonte de Dados Disponibilizagio Unidade de Madida Frequéncia de Mensuracio
L 102 dia util posterior Mumero absoluto Trimestral
Relatdrio [ AGE o trimfstbrp :
i = Polaridade Critério de Acompanhamento
Responsével pelo Indicador Segmentagio Quanto maior melhor Status
EEE mewoge. i K NS Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta
S SRR CIS LT e 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sespenshvel pois Inios - 2,4 2,9 3,1 3,5 3,6 3,7 3,8 4 4
SePA - Maria Aparecida Sousa

Observacies / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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2.2- Indicadores de Desempenho Referentes a Secretaria de Defesa Agropecuaria (Quadros 7 a 14)

Quadro 7- Descricdo do Indicador de Desempenho SDA.RI1.1- Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal (Sindromes: Vesicular,
Hemorrigica do Suino, Nervosa, Respiratdria e Nervosa das Aves) referente ao Resultado Estratégico SDA.R1- Sistema Zoossanitdrio Implantado e
Operacional em Todo o Territério Nacional.

SDA.R1.1 - Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal (Sindromes: Vesicular, Hemorragica

de Suino, Nerveosa Respiratoria e Nervosa das Aves)

Nome do Indicador:

Ghjetive ; Resuliado Estratégico [ Al Dreve

Sistema Zoossanitdrie Implantado e Operacional roporcao das suspeitas atendidas no prazo estabelecido, em relacdo ao total das suspeitas

em Todo o Territério Nacional tendidas pelo SVO.

Justificativa Formula

Acompanhar o nivel de atendimento pelos AP x 100) / SA

Servigos Veterindrios Estaduais das notificaciies endo: AP = NUmero de suspeitas atendidas no prazo; AS = Numero total de suspeitas atendidas

no prazo estabelecido na legislacdo.

Data para T =
Fonte de Dados Di ibilizac3o Frequéncia de Mensuracao

Imediatamente apds Porcentagem Trimestral

[ [l (S
el Bl insercdo no SivCont

Folaridade Critério de Acompanhamento

ideal & que todos os casos sejam

- peos g = 4 tendidos dentro do prazo Mensal
e i |K imal |Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Meta Meta Meta Meta
Guilherme H. F. Marques rea amima 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
L= o e JSaem ol L 80% 90% 100% | 100% | 100% 100%
inform. inform. inform.
Geralde Marcos de Moraes

Observacoes / Pendéncias

) Suspeita: ocorréncia sanitaria, detectada e comunicada ao SVO pelo proprietario, por terceiros
u pela vigildncia; que apresenta sinais clinicos compativeis com as doengas-alvo: febre aftosa e
astomatite vesicular (Sindrome Vesicular), peste suina classica e africana (Sindrome Hemorragica
os Suinos), raiva, encefalomielites equinas, encefalopatia espongiforme bovina (Sindrome
ervosa) e Influenza aviaria & doenca de NewCastle (Sindrome Respiratdria e Nervosa das aves).
1) Suspeita atendida no prazo de 24 heras: ocorréncia em que SVO realizou a visita inicial em até
14 horas apds a notificagdo 3) O indicador podera ser calculado com base no SivCont (Sistemna
ontinental de Vigilancia Epidemiclégica) onde sdo registradas as datas de notificacdo e de visita
ipicial de cada suspeita atendida.

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 8- Descri¢do do Indicador de Desempenho SDA.R1.2- Porcentagem da Area Total e de Bovinos das Unidades da Federacdo Reconhecidas pela
OIE como Livres de Febre Aftosa (Area/Rebanho) referente ao Resultado Estratégico SDA.R1- Sistema Zoossanitdrio Implantado e Operacional em
Todo o Territério Nacional.

Nome do Indicador:

SDA.R1.2 - Porcentagem de Area Total e de Bovinos das Unidades da Federacdo Reconhecidas pela OIE

somo Livres de Febre Aftosa (Arca/Rebanho)

Cljetive Cstratd sciiyas Dieve

istema Zoossanitario Implantado e Operacional s formulas abaixo medem a porcentagem de bovinos e a drea total {(km2) dos 26 Estados da
am Todo o Territério Nacional ederacdo e Distrito Federal que sdo reconhecidos pela OIE como livres de Febre Aftosa.
Justificativa Férmula

companhar o nivel de implementacdc das zonas ndicador 1: (AR x 100) / AT
livres no Territdrio Nacional e o rebanho bovino e n-fIica-;Ior 2: (QB x 100} / TB, sendo:

ubalino contemplade nessas zonas, como R = Area reconhecida pela OIE; AT = Area total do Brasil; QB = Quantidade de bovinos e bubalinos

rincipais espécies alvo das acdes do programa. m area livre; TB = Total de bovinos & bubalinos existentes no Brasil

Data para 2 =

Fonte de Dados Disponi cso Unidade de Medida F ia de

IE; IBGE; Servigos Dia 30 apds o final do Porcentagem Semestral

/eterindrios Estaduais [SVE) semestre. e e SRR
Responsavel pelo Segmentacio Quanto maior melhor Acumulado no projeto

i . : 0 Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta
Guilherme H. F. Marques Area animal St E0E s Sta S S s S e
- e Area 58% 58% 58% G0% 100% 100%: 100% 100%
) ) Rebanho
linio Leite Lopes bovino/ B89% 89% B89% 89% 100% 100% 100% 100%
bubaline
Observagbes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.

Em 2008, foi restituido o status das areas livres, suspenso pela OIE em 2005, envolvendo as seguintes UFs: PR, MS (exceto
zona de alta vigilincia, na fronteira intemacional}, MT, GO, DF, MG, BA, SE, ES, RJ e 5P, A amplizc3o da zona livre prevista
o NE & na &rea 11 do PA em 2011, = na regido NO em 2012, ficou comprometida devido os servigos veterinarios oficiais
dessas regides ndo demonstrarem capacidads tecnica & estruturzl satisfatoria oportunaments. Dessa forma, em 2011, foi
passivel s obter o reconhecimento intemcaional de zona lhvre com vacinagdo apenas da zona de alta vigilanda (ZAV) no MS,
das zonas de protegio de Tocantins, Bzhia @ Rondénia, e partes dos municipios de Canutama e Lébrea, no Amazonas.
Assim, as metas estabelecidas inicialmente ficaram compromestidas = pracisardo ser reprogramadas.,
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Quadro 9- Descri¢io do Indicador de Desempenho SDA.R2.1- Indice de Conformidade de Insumos Agricolas referente ao Resultado Estratégico
SDA.R2- Qualidade dos Insumos Agricolas.

Nome do Indicador: SDA.R2.1 - Indice de Conformidade de Insumos Agricolas

CUjelve j Resuilauy csir 1] L ILaU Dreve

ste indicador mede a qualidade dos insumos agricolas, tendo por referéncia a andlise de
DA.R2 - Qualidade dos Insumaos Agricolas maostras colhidas durante a fiscalizagdo, segundo um plano amostral e parametros técnicos
astabelecidos nos instrumentos legais.

Justificativa Férmula
A atencao a quzlidade dos insumes agricolas se deve aos Indice de Conformidade dos Insumos Agricolas serd 2 média aritmética dos indices de conformidade obtidos para os agrotaxicos =
seguintes fatos: 3fins, para es fertilizantes e afins e para as sementes & mudas. Os indices relativos a cada um desses grupes de insumos agricolas
1 - as sementes & as mudas constituem seres vivos com carga sera apurade pela divisdo do produto amestrade cuja andlise laboratorial se mostrou conforme - VADP (dentro do padrio de
denética que ditam o potencial da preducdo de culturas e qualidade) / VTPA (rotal do produte amostrads), cbedecides os procedimentos da fiscalizacio.
dastagens ICia = (ICa+ICf+ICsm)/3
2 - os fertilizantes e afins s3o0 os fornecedores de nutrientes ICia = I”:! ce de Cojfol'rridade de :”5-4"[7?5 Agricolas
due dio o vigor &s plantas para que alcancem o seu potencial ICa = Indice de Conformidade de Agrotéxicas
de producio. ICf= Indice de Conformidade de Fertilizantes
3 - os agrotéxicos s3o as defesas contra as pragas que IEsm_ =r:l'lt:.|iEE de Confermidade de Sementes e Mudas
gdmeacam o potencial produtive das plantas. Ifa, ICf e ICsm = (VADR/VTRA) » 100
Fonte de Dados R P Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
Disponibilizacio ] H
1 - Dia 10 do més
. z Porcentagem Anual
elatorio DFIA/SDA/MAPA | subsequenta ao final g
do trimentre Polaridade Critério de Acompanhamento
Hesponsivel pelo Indicad cé aior melhor Ndo cumulativo
] ] B ] Realizado lizad lizad lizado | Realizad Meta Meta Meta Meta
FIA/SDA/MAPA Tnmestre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
¥ avel pela Infor & . . .
= L 89% 86% B899 89% 91% 91% 92% 93% 95%
Girabis Evangelista Ramos

Observacbes / Pendéncias

or conta do ndmero restrito de laboratdrios credenciados pelo MAPA, principalmente os
laboratdrios de analise de agrotaxicos, torna o indice agregado vulneravel.

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 10- Descricdo do Indicador de Desempenho SDA.R3.1- Indice de Conformidade dos Insumos Pecudrios referente ao Resultado Estratégico

SDA.R3- Conformidade dos Insumos Pecudrios Assegurada.

| Nome do Indicador: SDA.R3.1 - Indice de Conformidade dos Insumos Pecudrios I

i i i

o i EE

DA.R3 - Conformidade dos Insumos Pecudrios
ssegurada

Visa medir a conformidade dos insumos pecuarios de maneira conjunta, por meio da verificacdo dos
relatdrios de fiscalizagdo e resultados dos planos de amostragem.

- ustificativa

Farmula

Serar um indice que garanta a melhor correlacao
ntre as atividades executadas pelz unidades
escentralizadas e os incidentes cbservados,
valiando eficacia da fiscalizagdo no controle do
umprimento dos dispositives legais vigentes.

Indice de conformidade dos insumos pecuarios € apurado conforme a formula:
CIP = 0,33 * ICMGA + 0,33 * ICPAA + 034 * ICPUV,
endo: ICMGA - Indice de conformidade de Material Genético Animal = n® de estabelecimentos
onformes/n® de estabelecimentos fiscalizados

bs: Considera-se estabelecimentos conformes os estabelecimentos industriais & comerciais de
2men e embrides fiscalizados & sem autuacdo, e estabelecimeantos avicolas de reproducdo que
tendem a IN MAPA n® 56/2007 no momento da fiscalizagdo de rotina ou para registro.
CPaa — Indice de Conformidade de Produtos para Alimentacdo Animal = no de produtos
onformes/n? de produtos analisados.
CPUV - Indice de Conformidade de Produtos de Uso Veterinrio = n? de estabelecimentos
flabricantes conformes/n® de estabelecimentos fabricantes fiscalizados (Estabelecimento Conforme:
stabelecimento produtor que apos a fiscalizacdo ndce sofreu infracde grave durante a fiscalizacdo,
e acordo com o gque determina o Decreto n® 5.053, de 22/04/2004).

fonte de Dados

Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio

MG/ DFIP/SDA/MAPA
PAA/DFIP/SDA/MAPA Dia 15 de cada més
P\/DFIP/SDA/MAPA

Porcentagem Anual

Critério de Acompanhamento

L

itesponsavel pelo Indicador Segmentacio Maior melhor Nao cumulative
o . R Realizado | Realizad: Meta Meta Meta Meta
iretor do DFIP/SDA/MAPA 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= 90% = 90% = 90% = 90%

Observaches / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.

Memdria de Calcule:
ICIP= (0,33% ICMGA)+(0,33*ICPAA)+(0,33*ICPUY)
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Quadro 11- Descricdo do Indicador de Desempenho SDA.R4.1- Indice Conformidade de Produtos de Origem Vegetal referente ao Resultado

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

Estratégico SDA.R4- Qualidade dos Produtos de Origem Vegetal Assegurada (Conformes e Seguros).

Nome do Indicador: SDA.R4.1 - Indice

de Conformidade de Produtos de Origem Vegetal

Nualidade dos produtes de engem vegetal
ssegurada (conformes e seguros)

vlede de forma ponderada a conformidade dos processos de garaniia da qualidade e inocuidade de alimenios e bebidas.

Justificativa

ste indicador € uma medida indireta da atuacao
os FFA's em todo o Brasil, uma vez que se propoe
ferir a qualidade & confomridade dos produtes de
rigem vegetal que sdo ofertados ao consumidor
rasileiro. Importante ressaltar que a
lesponsabilidade pela qualidade e inocuidade dos
rodutos vegetais & do fabncante do mesmo.

W = Indice de conformidade de produtos de arigem vegetal = ({0.5%(0,7 * (Inspegdes Contorme / Inspegdes realizadas -

vinhos & bebidas) + 0,3 * (produtos conforme / produtos anzlisados - vinhos e bebidas))) + (0.5* (n® de amostras de
redutes em conformidade colstadas em monitoramento- qualidade vegsetal/n® total de amostras analisadas no
onitoramento - qualidade vegatal)))

onsidera-se inspecio conforme aguela que atende aos seguintes requisitos:

- Dos 28 (vinte e cito) pardmetros selecionados pela sua importincia na LV - Lista de Verificagdo (Portaria SDA/MAPA n®

72/10), 70% (setenta por cente) ou mais deverde estar CONFORMES, excluides os itens NA - N3o se Aplica. Os pardmetros

elecionados na LV s30 os seguintes: 1.2, 2.4, 2.5, 2.11.1, 2.12.1, 2.12.6, 3.5, 3.7, 4.8, 4.10, 5.6, 5.8, 5.10, 5.22, 5.23,

.7, 6.8, 6,10, 7.8, 7.10, 7.18, 8.7, 8.9, 8.14, 8.15, 9.6, 9.8 2 9.15.

onsidera-se produto conforme aquele que atende aos seguintes requisitos:

UatE para P &

onte de Dados Disponibil . Unidade de Medida Fr de ca

POy & cada 3 meses Humaro Absoluto Trnmestral

Polaridade Critéro de Acompanhamento
Segmentacio Trimestral Status
svel pelo Indicad
d o Hist Hist Hist Hist Meta Meta Meta Meta Meta Meta

lacac Tadano DIpoV 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fesponsavel pela Informacgdo 0,74 0,76 0,77 0,79 0,72 0,75 0,78 0,80 0,82 0,85

ndré Simdes / Marlos Shunck

Dbservacdes / Pendéncias

Lté o momento (maio de 2012) os resultados estdo de acordo com a previsdo, visto que atingimos 93% da

neta proposta para o indicador. (que & 78% de conformidade para o ano de 2012). Relativo a drea de

ualidade vegetal, o elemento que mais contribuiu para o desempenho apurado foi a forma de obtencdo das
mostras junte acs mercados e atacadistas, que passou a ser baseada em amostras "cegas”, sendo capaz de ter
ma estimativa real da qualidade dos produtos que vem sendo ofertados a populacdo brasileira. Relativo a area
e bebidas, as coletas foram direcionadas as microrregides em funcdo do contigenciamento de recursos. Tal
rocedimento, case novamente adetado, nde traduzird o resultado de representatividade em nivel nacional. Se
nantivermos a programacdo de desembolso ne tempo habil para a execucdo das atividades, a perspectiva para
proximo periodo de avaliacdo € que se mantenha esse nivel de conformidade e representatividade.

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 12- Descricdo do Indicador de Desempenho SDA.R5.1- Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal referente ao Resultado
Estratégico SDA.R5- Sistema de Inspecdo Animal Revisado e Implantado.

Nome do Indicador: SDA.R5.1 - Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal

Girjetive Esiraléygico SCTiGAU Dreve

ede de forma ponderada a conformidade dos processos de garantia da qualidade & inocuidade de

istema de inspecdo animal revisado e implantado i % i g
rodutos de origem animal.

Justificativa ‘Grmula
Nuanto maior a conformidade das supervisdes e]| [+ (Indice de Conformidade de Produios de Onigam Animal):
das andlises de produtos de origem animal IGA= 0,7 (N de supervisdes em Estabelecimentos sob SIF ConformesTotal de Supervistes em Estabolecimentos sob SIF)+0,3°(N° de)

2 3 . g lAmostras de Produios de Origam Animal ConformesTotal de amostras de POA coletadas)
realizadas pelo MAPA, maior sera a garantia de

inocuidade e qualidade dos produtos.

Fonte de Dados ml:linlhlnllzac;in Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio

IPOA & :Ltézﬂqgfnrﬂagc}imes amero Absoluto Trimestral

I ! = = !

anli S N da trimestre Polaridade Critério de Acompanhamento
Responsavel pelo Indicador Segmentagio aior € Melhor Acumuladeo ac ano

uis Carlos de Oliveira, Judi o Realizado | Realizado | Realizad lizado | Realizad Meta Meta Meta Meta

1aria da Nobrega e Marcio UL 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hesponsavel pela Informacio

0,76
Pedro Bueno

bservacdes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 13- Descri¢do do Indicador de Desempenho SDA.R6.1- Numero de Atividades de Combate a Clandestinidade Executadas pelo DIPOA e pelos
SIPAG referente ao Resultado Estratégico SDA.R6- Reducdo da Produgdo e Comercializacao dos Produtos de Origem Animal sem Inspecdo Oficial.

Nome do Indicador:

SDA.R6.1 - Numero de Atividades de Combate a Clandestinidade Executadas pelo DIPOA e pelos SIPAG

yor 7 e UG Csiia Legiey Lo DirEve
Jede a quanfidade de atividades gue venham a ser realizadas, como reunides intemas e exiemas, fiscalizaghes,
educdo da producdo e comercializacdo dos arreiras em estradas, agdes em conjunto com a policia e outros drgacs, desenvolvidas pelo DIPOA e pelos
redutos de origem animal sem inspecado oficial. IPAG que estejam relacionadas ao combale & produgao e comercializagao de produtos de origem animal
1Iandeatinos.
Zustificativa Farmula
uanto maior o nomero de atividades desenvolvidas, Nimero de atividades realizadas.

Tenor a producac e comercializagao de produtos de
rigem animal clandestinos.

Tata para
onte de Dados Disponibil Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracao
ultimo dia Otil do més Humero Absoluto Semestral
IPOA, SIPOASISA'SIFISA  |asubseqoents ao fim do
semesre ‘olaridade Critério de AmmEnhamanin
B2 R T
Segmentacio Naior & Melhor Acumulado ao ano
peio Indicad
uis Carlos de Oliveira, Judi Realizado | Realizado | Realizado | Realizado | Realizad Meta Meta Meta Meta
- 0 s n . o
faria da Nobrega e Mércio Animal 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
esende Evaristo Carlos
pela Inf 50
81
tedro Bueno
tibservagbes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 14- Descri¢io do Indicador de Desempenho SDA.R8.1- Indice de Fitossanidade referente ao Resultado Estratégico SDA.R8- Defesa
Fitossanitéria Fortalecida.

Nome do Indicador: SDA.R8.1 - Indice de Fitossanidade

Gijelive 7 Resuiiado Esiraidy [ icdu Breve
romover a sanidade na agropecuaria, mantendo
situacdo das zonas livres de

ragas e doencas e fortalecendo as agbes de
revencao & controle.

indice avalia, de forma ponderada, a ocorréncia das principais pragas que afetam as culturas.

Justificativa Farmula
indice leva em consideracdo quatro importantes [{TF*P1) + (TF2*P2) + (TF3*P3) + ... + (TFn*Pn)] ¥ 100
ragas dos vegetais com P = peso atribuido para P1L+P2+P3+...+Pn
ada praga considerada, levando-se em conta a = peso atribuido para cada praga a saber Cydia pomonelia (peso 2), Cancro citrico (peso 9), HLB
importancia da praga para o agronagdcio greening) (peso 6) e Masca-da-carambola (peso 10).

rasileiro & a férmula TF1 (por praga) = n° de
nunicipios com os focos da praga / total de
nunicipios onde a cultura tem expressdo

@condémica.
Uata para
Fonte de Dados Bi ibil 5 Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
! nuamero indice trimestral
evantamentos nos estados trimestral i
Polaridade Critério de Acompanhamento
Fesponsavel pelo Indicador ¢ egativa (quanto menor, melhor) relatdrios de levantamentos de detecgdo das pragas
iko Tadashi Sed hi p = tais Realizad lizado | Realizad Realizado | Realizado Meta Meta Meta Meta
ALSUR Bzl i g el ragas vegetais 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
L sdvel pela Info -
esponsivel peln Informachio 6 5,8 5,5 5,4 5,52 5 4,6 4 3,8
arlos Artur Franz

Observactes / Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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2.3- Indicadores de Desempenho Referentes a Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo (Quadros 15 a 18)

Quadro 15- Descri¢cdo do Indicador de Desempenho SDC.R1.2- Unidade de Producdo Organica Controlada no Brasil referente ao Resultado
Estratégico SDC.R1- Sistemas de Produ¢do Agropecudria Sustentdveis Implementados.

Nome do Indicador: |SDC.R1.2 - Unidade de Preducdo Orgéanica Controlada no Brasil

e PP I .

mplantacdo de Sistemas Organicos de Producdo

omo contribuicdo ao resultado estratégico umero de unidades de producdo orgdnica controladas no Brasil em conformidade com a legislacdo
istemas de Producdo Agropecuana Sustentavels rasileira, constante no cadastro nacional da producdo crganica.
mplantados.
Tustificativa Férmula
evelugdo do numero de unidades de produgao Total de unidades de producdc organica controlada.

rganica contreladas e adequados acs
necanismos de garantia da qualidade crganica
revistos nos regulamentos federais, trata-se de
#m indicador importante para avaliar o impacto
as politicas publicas para a producdo organica

acional.
DatE para
‘onte de Dados oi ibilizacio Unidade de Medida Frequéncia de Mensuragdo
Cadastre Nacional dos Unidade semestral
rodutores Organicos - e Shisto io e
. Pelos dados constantes no cadastro nacional de
ponsavel pelo Indicad S =1 uanto maicr melhor 3 3 R
produtores orgdnicos

S Py——— = re— = e e e Frere Noin

- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

lesponsavel pela Infor £

11.000 13.000 16.000 22.000 28.000

ogério Dias e Roberto Mattar

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 16- Descricao do Indicador de Desempenho SDC.R1.5a- Numero de Pessoas Capacitadas referente ao Resultado Estratégico SDC.R1-
Sistemas de Produ¢do Agropecudria Sustentaveis Implementados.

Nome do Indicador:

SDC.R1.5a - Nimero de Pessoas Capacitadas

i e

TOC.RL - Sistemas de Produgdo Agropecuaria Sustentavels
mplementados

apacitadas, com a seguinte distribuigdo anual.

Mlede o total de pessoas capacitadas conforme o plangjamento. & meta total prevista até 2015 & de 164.400 pessoas

§ aemiula

edogBo de sisternas agropecudrios sustentdveis de produgio,
jem como 0f sistemas conservBcionistas dos recursos naburais,
om &nfate no Solo & na Bgua, requer uma aclo forte am termod]
& capacitagio de téonicos e produtores rurais, bem come de
utros agentes, na formeclo de uma messa critica capa: de
\teriorizar, em cada estado & inforrnacio e o conhecmento, de
rMa que oforrd 8 mudanca de um processs tradicans de
roducio agropecudnia para cutra tecnificado & mas sustentdvel,
ue promova 8 mitigaglo de gases de efeito estufe, que melhong
& mentenha as propriedades quimicas, fisicas e biologicas dog
ol pumente & produtividede @ a rentabilidade no carmpo, como
ambém diminua & degradagcho dos agroscossistemas.

Mdmero total de pessoas beneficiadas efetivaments akcangado.

1h|n de Dadas Data para Disp =+ 5] e Frequéncia de Mensuracio
MAra, DPDAG's/SFA's/ MAPA;
Hmbrapa & Secretarizs de Agrcultura| Dezembno Unidade Anual
ipoes Estados
i olaridade de A
s peio a Quanto Malor/Melhar Acumulado
Ivison Nunes Ramos Sim Hisst Hiest Hiest Hisst Meta HMeta Meta Heta et
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 015
s _ 3.000 5.650 13.587 69.149 132.648 164.400
Ivison Nunes Ramos

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 17- Descricao do Indicador de Desempenho SDC.R1.5b- Implementacdo de Projetos para Intensificar a Adocao de Sistemas de Plantio Direto
na Palha (ha) referente ao Resultado Estratégico SDC.R1- Sistemas de Produ¢do Agropecudria Sustentaveis Implementados.

I Nome do Indicador: SDC.R1.5b - Implementacdo de Projetos para Intensificar a Adocdo de Sistemas de
Plantio Direto na Patha (ha)
Iv o IR

$DC.R1 - Sistemas de Produgdo Agropecuaria romover o aumento de area cultivada por meio da adogdo, por parte dos produteres rurais, do

fustentaveis Implementados tistema Plantio Direto na Palha
 ustificativa armula
& manutencdo da competitividade da agropecudria brasileira umento da drea, em hectares, com Sistema Plantio Direto na Palha.

sequer a adocdo de sistemas agropecudrios sustentdvels. Nesse
ontexto, a conservagdo do solo constibul tema de seguranga
acional, o gque justifica uma forte atuagdo jumto aos
rodutores  para a adogdo de sistemas  agropecudrios)
onservacionistas e sustentdvels de producdo, a exemplo do
Fistema Plantio Direto. Os solos brasileiros reqguerem  um
nanejo e adoglo de sistemas de producdo que melhore
hantenha suas proprizsdades quimicas, fisicas e bioksgicas o
ue, de outra forma, induz perda de produtividade, de
entabilidade & keva a degradagio dos agroecossistemas.

I‘utndum Data para DisponibilizacSo Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
PA, Embrapa, [BGE, FEERAFDP,
indagies e pELuiEas, =
- S Julke & dezembre Milhdes de ha Semestral
doaperatives agropecuaria =
FrdicElos rurais.
‘olaridade Critério de Ac h
|1:esponsavel pelo Indicador Segmentacio Quanto Maior/Melhor Acumulado
Hauricio Carvalho de Sim Hist Hist Hist Hist Mata Meta Meta Meta Mata
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
I avel pela Informacio
- 25 25,8 26,6 27.4 28,2 29
Hauricio Carvalho de Oliveira
aches [ Pendéncias

Fonte: AGE/MAPA.
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Quadro 18- Descri¢do do Indicador de Desempenho SDC.R2.5- Nimero de Cadeias de Valor de Produtos Agropecudrios Contempladas com A¢des de
Organizagdo e Estruturacdo para Uso de Indicacdo Geogrifica e Marca Coletiva referente ao Resultado Estratégico SDC.R2- Ampliacdo do Capital
Intelectual Protegido, Fomento da Inovag¢do no Agronegécio e Desenvolvimento Territorial.

SDC.R2.5 - Numero de Cadeias de Valor de Produtos Agropecuarios Contempladas com Acoes

N do Indicador: L fl o g & Py g
s e e de Organizacdo e Estruturacdo para Uso de Indicacdo Geografica e Marca Coletiva

Fesuliado Esiratigicn Greserichu Sreve
$DC.RZ - Ampliacdo do Capital Intelectual I
Frotegido e Fomento da Inovacdo no

AQronegocio
Justificativa anrmla

A organizacdo da base produtiva em torno ie de projetos de IG assistidos no ano.
estas ferramentas aumenta a competitividade e
lontribui para a sustentabilidade dos negdcios.

Hede a ampliacdo das agdes do MAPA na estruturacdo de cadeias de valor do agronegdcio
para uso de indicacdes geograficas e marcas coletivas.

Data para
‘nﬂln de Dados Disponibilizacs Unidade de Medida Frequéncia de Mensuracio
o dia Uiti s ; IMestr
BEPTA/SDC/MARA 50 dia utlludo més I Fercentual TrAmestral
subsequente Folaridade Critério de Acompanhamento
iesponsavel pelo Indicador Sagmentacio Maior &€ melhor Acumulado
DEPTA/SDC/MAPA - Helcio | _. Hist Hist Meta Meta Meta Meta Meta Meta
ampos Botelho sim 2004 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
et 65 82 105 22 138 150
CIG/DEPTAS/SDC/MAPA - Beatriz de Assis
Jungueira
q (Ibservacbes / Pendéncias
I‘I.I":I de cadeias de valor de produtos potenciais da agropecuana contempladas com acbes de
gstruturacdo para uso de IG e MC, atendidas pelas SFA/UF. Base 2010 = 65

Fonte: AGE/MAPA.
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3- PAINEL DE RESULTADOS

Indicadores sdo dados ou informacdes, preferencialmente numéricos, que representam
um determinado fendmeno e que sdo utilizados para medir o negdcio da organizagdo, um processo
ou o trabalho.

Sem indicadores, ndo se t€ém condi¢des de gerenciar uma organizac¢ao. Os indicadores
sao um elemento essencial em qualquer organizagdo para facilitar o processo de tomada de decisao.
Para gerir a organizagdo é necessario que os gestores tenham um painel de resultados, e nele, um
conjunto de indicadores monitorando o desempenho e indicando o caminho a ser seguido.

O painel de resultados dos Indicadores de Desempenho dos Resultados Estratégicos
pode ser descrito como um conjunto selecionado de medidas quantificdveis derivadas da estratégia
organizacional. As medidas selecionadas para o painel de resultados representam uma ferramenta
que pode ser utilizada pelos dirigentes na comunicagdo aos servidores e clientes, através dos quais a
organizacdo visa alcangar a sua missao e objetivos estratégicos.

O painel de resultados retine toda a informacao referente aos resultados da organizagao,
sendo uma ferramenta indispensdvel para os gestores. Ele também tem o objetivo de viabilizar a
consolida¢do dos indicadores estratégicos (parte importante da gestdo estratégica) num painel de
facil observacdo pelo leitor pela apresentacdo clara, esteticamente agraddvel e objetiva dos
resultados, pois consolida os resultados dos Indicadores de Desempenho dos Resultados
Estratégicos. Para tal, € preciso definir um painel de indicadores que deve fornecer informagdes
importantes para a melhoria continua dos processos da organizagao.

Uma indefectivel finalidade do painel de resultados € a de se perceber de maneira rapida
quando determinados indicadores apresentam resultados muito aquém do esperado.

Outro beneficio gerado pelo processo de monitoracdo dos Indicadores de Desempenho
diz respeito a gestdo de pessoas do 6rgdo, mais especificamente no que tange aos treinamentos, uma
Vez que esse processo gera insumos para a percepcao das dreas dentro da SFA-MA que necessitam
de apoio para a consecucao dos objetivos estratégicos, conduzindo a um direcionamento nas agdes
de planejamento do Plano Anual de Educagdao Continuada da unidade.

No painel de resultados, de forma sintética e consolidada, serdo apresentados os
resultados, conforme a unidade de medida prevista no Indicador de Desempenho, comparativos por
semestre e o consolidado anual para cada um dos dezessete Indicadores de Desempenho que foram
pertinentes a condi¢do da SFA-MA obtidos no exercicio de 2014 (Quadro 19). Também no painel
de resultados € indicado o resultado do célculo, em porcentagem, da proporcao do resultado obtido
sobre a meta prevista, a nota atribuida ao resultado sobre a meta e a performance dos resultados
alcancados com a classificagcdo dos mesmos através do sistema de cores adotado pela Assessoria de
Gestao Estratégica. Lancando-se mdao do mesmo sistema de cores, atribuiu-se uma classificagiao ao
desempenho geral da SFA-MA no primeiro semestre de 2010 e no alcangado no exercicio de 2014.

A fim de facilitar a medicao do desempenho geral da Unidade, a AGE/MAPA adota um
sistema de pontuagdo em cima do desempenho de cada Indicador de Desempenho da seguinte
forma: para os Indicadores de Desempenho que sdo classificados com a cor verde, sdo atribuidos
trés pontos; aos Indicadores de Desempenho amarelos, atribuem-se dois pontos; ao Indicadores que
recebem a cor vermelha, a esses destina-se um ponto; e aos indicadores nao medidos, de cor cinza,
ndo se atribui alguma pontuacao.
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Quadro 19- Painel de resultados dos Indicadores de Desempenho de Gestao Estratégica do MAPA obtidos pela SFA-MA no exercicio de 2014.

Continua
Resultado
i Resultados Semestrais| Total Meta
Umdz}de Ne Indicador de Desempenho Resultado Nota SFA-MA
Operacional sobre a meta
Gabinete rau de Entendimento dos Gerentes Médios sobre a
.R2. ~ 2 72,50 %
estao Estratégica
SE.RL3 Percentual de Servidores com a Avaliacao de 102,98%
Desempenho Mensurada
SDA.R2.1 ‘fndice de Conformidade de Insumos Agricolas ‘ 96,4 % ‘ ‘
SEFAG X
SDA.R3.1 [Indice de Conformidade dos Insumos Pecuarios ‘ 91,0 % ‘ ‘
Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal
SDA.R1.1 |(Sindromes: Vesicular, Hemorragica do Suino, 100,00% | 100,00% @ 100,00% | 100,00 % 100,00 %
Nervosa, Respiratoria e Nervosa das Aves)
Porcentagem da Area Total e de Bovinos das
SDA.R1.2 [Unidades da Federac¢iao Recpnhecidas pela OIE 0,00% 100,00% | 100,00% | 100,00 % 100,00 %
pDA | SISA como Livres de Febre Aftosa (Area/Rebanho)
SDA.R5.1 Ind.lce de Conformidade de Produtos de Origem 0,816 105,00%
Animal
Nimero de Atividades de Combate a Clandestinida-
20 ot de Executadas pelo DIPOA e pelos SIPAG L
SDA.R4.1 Indice de Conformidade de Produtos de Origem 0,860 103,05%
Vegetal
SISV
SDA.R8.1 |Indice de Fitossanidade 0,225 100,00 %
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SDC.RL.5b Adocio de Sistemas de Plantio Direto na Palha (ha)

Conclusdo
. Resultado
i Resultados Semestrais| Total Meta
Umd?de Ne Indicador de Desempenho Resultado Nota SFA-MA
Operacional sobre a meta
2014
SDC.R1.2 Unld.ade de Producido Organica Controlada no 100,00%
Brasil
SDC.R1.5a |Numero de Pessoas Capacitadas 100,00 %
DPDAG Implementacio de Projetos para Intensificar a

100,00 %

TOTAL DA SFA-MA 82,35% | 80,00%

Acima de 90 % da meta = 3 pontos De 60% a 90% da meta = 2 pontos

Fonte: SFA-MA.
! Considerados os dois primeiros trimestres do exercicio de 2010.
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3.1- Analise do Painel de Resultados

Neste exercicio, os resultados de execucdo dos Indicadores de Desempenho mostraram-
se promissores, pois 70,59% dos resultados foram classificados no esquema de cores como verde,
ou seja, foram Indicadores de Desempenho em que a meta alcancada foi superior a 90% do
resultado almejado. Em um resultado a classificacdo recebida foi amarela (5,88%), em que o
resultado da meta ficou no intervalo entre 60% e 90%, ¢ em 23,53% dos Indicadores de
Desempenho o desempenho foi abaixo de 60%, o que fez com que fossem indicados com a tarja
vermelha.

No geral, o desempenho da SFA-MA foi classificado como amarelo, haja vista que dos
dezessete indicadores medidos, foram obtidos 42 pontos de possiveis 51, o que perfez uma taxa de
aproveitamento de 82,35%, demonstrando que ha pontos vulnerdveis que deverdo ser atacados na
gestdo. Em relac@o ao primeiro semestre de 2010, quando foi realizada a tltima avaliacdo da Gestao
Estratégica na SFA-MA, o desempenho obtido ao longo de 2014 ndo foi significativamente
superior, haja vista que a taxa geral de desempenho em 2010 foi de 80,00%, também situando a
época a SFA-MA na classificacdo amarela.

Ainda em comparagdo ao primeiro semestre de 2010, foi possivel realizar a comparagao
de dez Indicadores de Desempenho, pois sete dos Indicadores avaliados em 2014 ndo os foram
naquela época (Tabela 1).

Tabela 1- Alteragao no comportamento dos resultados dos Indicadores de Desempenho de Gestao
Estratégica do MAPA obtidos pela SFA-MA no primeiro semestre de 2010 e no exercicio de 2014.

Desempenho Frequéncia
2010! 2014 Unidade (%)
4 40
1 10
2 20
2 20
1 10

Fonte: SFA-MA.
! Considerados os dois primeiros trimestres do exercicio de 2010.

A situacdo mais frequente foi a permanéncia de indicadores classificados como verdes
na mesma condi¢do em 2010 e 2014, situagdo observada em 40% das ocorréncias. Com queda de
desempenho, foram observados trés Indicadores de Desempenho, representando 30%, sendo que
destes um Indicador passou de verde para amarelo e dois tiveram uma queda mais acentuadas,
passando de verdes para vermelhos. Apenas em duas ocasides houve melhora de desempenho de
vermelho para verde.

Portanto, notou-se que em relacdo aos Indicadores que puderam ser compardveis ao
longo dos dois periodos, houve uma piora qualitativa, € que no contexto em geral dos outros sete
Indicadores medidos pela primeira vez em 2014 foram encontrados bons resultados, pois em apenas
um o resultado foi classificado como vermelho.

O desempenho geral da SFA-MA foi prejudicado pelos resultados encontrados nos
Resultados Estratégicos ligados a Secretaria-Executiva, pois dos cinco Indicadores de Desempenho,
trés receberam a cor vermelha, um a cor amarela e apenas um a verde, o que representou um
desempenho de 53,33%. Ou seja, considerando apenas esse conjunto de Indicadores de
Desempenho, a SFA-MA receberia a classificacdo mais baixa, ou seja, vermelha.

Desta forma, a drea técnica, representada pelos Indicadores de Desempenho dos
Resultados Estratégicos vinculados a SDA/MAPA e a SDC/MAPA, foi quem elevou o desempenho
da SFA-MA. Os Indicadores de Desempenho medidos nos RE’s da SDC/MAPA, no geral, tiveram

33



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

um aproveitamento de 83,33%, sendo classificados como amarelos; e os da SDA/MAPA como
verdes no cdlculo geral dos oitos Indicadores de Desempenho.
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4- ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS ESTRATEGICOS - FORM#4

Para apresentacdo dos resultados nos Indicadores de Desempenhos dos Resultados
Estratégicos que couberam a SFA-MA, utilizar-se-4 o Formuldrio 4 desenvolvido pela Assessoria
de Gestao Estratégica, no qual, padronizado, sdo descritos a sintese do resultado atual, os pontos de
atencdo, as consequéncias sobre os pontos de atencdo e as recomendacdes sobre o0 processo, além da
indicacdo dos resultados esperados e os alcangados (Quadros 20 a 30). Na oportunidade, realizou-se
uma andlise individualizada dos resultados obtidos e discriminados no Painel de Resultados.
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4.1- Acompanhamento dos Resultados Estratégicos Referentes a Secretaria-Executiva
Quadro 20- Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho SE.R2.1- Percentual de RAEs Corporativas Executadas e SE.R2.2- Grau de
Entendimento dos Gerentes Médios sobre a Gestdo Estratégica referentes ao Resultado Estratégico SE.R2- Processo de Gestdo Estratégica

Operacional.

Continua

Unidade Organizacional: SePA/SFA-MA

Resultado: SE.R2 - Processo de Gestao Estratégica Operacional Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsao? Qual a perspectiva com relacio aos préximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

A SFA-MA retomou durante o exercicio de 2014 a execugdo das Reunides de Andlise Estratégica. O Indicador de Desempenho Percentual de RAEs Corporativas Executadas ainda ndo estd sendo executado
plenamente, tanto é que o resultado obtido foi de uma taxa de execucdo de 50%, com a realizacido de duas RAE's no segundo semestre. Isso ocorreu devido as mudancas de Chefia da SePA/SFA-MA nos tltimos anos, visto
esta ser a Secdo responsdvel pelas atividades de movimentagao/articulagdo das atividades do processo de Gestdo Estratégica. Também, somam-se as mudancas na AGE/MAPA nos dltimos anos, o que provocou uma
diminuico no fluxo nas orientagdes e informacdes com as SFA's quanto as atividades.

Os niimeros obtidos em relagdo ao Indicador de Desempenho Grau de Entendimento dos Gerentes Médios sobre a Gestdo Estratégica ndo estdo de acordo com o previsto. Espera-se ter acesso ao material de estudo e
divulgacdo da Gestdo Estratégica para melhorar o nivel de entendimento. A falta de conhecimento dos gerentes médios contatada dificulta o alcance dos objetivos. Este desempenho deve-se as alteracdes nas chefias dos
Servigos/Se¢des/Unidade que ocorreram na SFA-MA desde outubro de 2011 com a mudanga de gestdo na SFA-MA. Frisa-se que estes gestores ndo acompanharam diretamente o processo de implantagdo da Gestdo
Estratégica na SFA-MA ocorrido em 2010. A fim de que esses gargalos sejam superados, a Chefia da SePA/SFA-MA precisa de capacitacdo para desenvolver as atividades do processo junto aos ocupantes de cargos
comissionados na SFA-MA.

b) Pontos de atencao:

Indicador de Desempenho SE.R2.1- Desconhecimento dos servidores sobre a Gestdo Estratégica e a importancia das RAE's no processo. Falta de motivac@o para participacéo nas reunides. Falta de material para divulgag@o .
Falta de capacitacdo da chefia da SePA/SFA-MA sobre a Gestdo Estratégica e seu processo. Falta de uma equipe para gerenciar a Gestdo Estratégica.
Indicador de Desempenho SE.R2.2- Estudo, divulgacdo e capacitacdo da equipe da Gestdo Estratégica e dos gerentes da SFA-MA.

c¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sio as consequéncias previstas se nido forem tomadas medidas?

Indicador de Desempenho SE.R2.1- Impossibilidade de execugdo do processo de Gestdo Estratégica na SFA-MA.
Indicador de Desempenho SE.R2.2- Enquanto néo houver um trabalho de esclarecimento e de divulgacdo da Gestdo Estratégica junto aos novos gestores na SFA-MA, os resultados pretendidos néo serdo alcancados.
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Conclusao

nivel de desempenho?

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliaciao do resultado, quais sao as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacdes de risco que possam afetar seu

Indicador de Desempenho SE.R2.1- Disponibilizar material de divulgacao; capacitar a Chefia da SePA/SFA-MA; fortalecer a divulgac@o ao nivel nacional para que seja passada mais credibilidade do processo aos servidores.
Indicador de Desempenho SE.R2.2- Sdo prementes para o sucesso do processo de Gestdo Estratégica na SFA-MA que haja capacitacdo, acesso a material de divulgacdo e montagem de uma equipe para gerenciar a Gestdo

Estratégica.
ado R P de RA Orpo
b) 0 ado 0 de P 0 0 d
|
0 0 a0 ind 0 Re ado 0 Re 0 0
X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: 4 Valor Anual: 2
Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: 1 1° Trimestre: 0
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razdo): 2° Trimestre: 1 2° Trimestre: 0
Explicitar a razio: 3° Trimestre: 1 3° Trimestre: 0
4° Trimestre: 1 4° Trimestre: 2
dicado R d d 0 do dios sob 0 g
b) 0 ado 0 de P 0 0 d
| 4
0 0 a0 ind do Re ado do Re do do
X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: 4,0 Valor Anual: 2,9

Os dados sdo estimativas (explicitar a razao):

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo):

1° Trimestre:

1° Trimestre:

2° Trimestre:

2° Trimestre:

Explicitar a razio: Este indicador tem periodicidade anual, tendo medido no dltimo trimestre do exercicio de 2014.

3° Trimestre:

3° Trimestre:

4° Trimestre:

4° Trimestre:

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 21- Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho SE.R1.1- Indice de Capacitacdo em Competéncias, SE.R1.2- Nivel de Atendimento das
Competéncias Estratégicas e SE.R1.3- Percentual de Servidores com a Avaliacdo de Desempenho Mensurada referentes ao Resultado Estratégico
SE.R1- Gestao por Competéncia Implantada.

Continua

Unidade Organizacional: SGP/SAD/SFA-MA

Resultado: SE.R1 - Gestao por Competéncia Implantada Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préoximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Quanto aos resultados aferidos, tem-se que no Indicador de Desempenho relacionado a ades@o dos servidores ao programa de avaliagdo de desempenho utilizando-se o Sistema de Avaliacdo de Desempenho (Sisad)
(Indicador SE.R1.3), o indice alcangado foi de 92,68%, sendo este superior 4 meta proposta para o exercicio de 2014, de era de 90%. Para o ano de 2015, espera-se alcangar o indice de 100%, conforme estipulado na meta pela
AGE/MAPA.

Ja quanto & média de horas de capacitagido dos servidores em todas as agdes educativas de 2014 (Indicador SE.R1.1), chegou-se ao indice de 11,16 h/servidor, sendo que a meta proposta para aquele exercicio era de 50
h/servidor. Em andlise, percebeu-se que o resultado foi insatisfatdrio, ja que se ficou muito aquém do desejado. Contudo, espera-se otimizar as a¢des de capacitagdo para o ano de 2015, obtendo-se, assim, melhores resultados
nesse Indicador.

Por fim, em rela¢do ao Indicador que avalia a capacidade da organizagdo de promover o desenvolvimento de competéncias necessdrias a consecugdo de seus objetivos estratégicos por meio da implanta¢do do Plano
Anual de Educacdo Continuada (PAEC) (Indicador SE.R1.2), o resultado atingido em 2014 foi de 14,28%, ficando muito abaixo do estipulado em meta (60%). Desse modo, almeja-se que no ano de 2015 esse indice possa ser
melhorado, chegando a meta proposta para o préximo ano.

b) Pontos de atencao:

Apesar de se ter superado a meta no processo de avaliagdo de desempenho via Sisad (Indicador SE.R1.3), algumas entropias nesse processo puderam ser observadas, tais como: a falta de habilidades de alguns
servidores para com o uso do computador e o préprio Sisad; a falta de capacitacéio presencial para o Sisad dos interlocutores indicados para suprirem apoio ao processo de avaliagdo de desempenho nas SFA’s; e o niimero
reduzido de servidores lotados na Secdo de Gestdo de Pessoas (SGP/SAD/SFA-MA) nesta SFA-MA. J4 quanto ao Indicador que mensura a média de horas de capacitagdo dos servidores em todas as acdes educativas
(Indicador SE.R1.1), observou-se que o nimero irrisério de capacitagdes aprovadas no PAEC, que para o ano de 2014 foi de apenas seis para a drea técnica e somente um para drea administrativa, assim como recursos
insuficientes para custeio de didrias, passagens, despesas com locomogao e inscrigdes em cursos, influenciaram negativamente no resultado alcancado em 2014.

Tais aspectos citados também influenciaram de forma negativa no resultado final do Indicador que avalia a capacidade da organizacdo de promover o desenvolvimento das competéncias necessdrias a consecugdo de
seus objetivos estratégicos por meio da implantagdo do PAEC (Indicador SE.R1.2). Todavia, em 2014, a SFA-MA buscou parceria com a Escola de Governo do Estado do Maranhdo (EGMA) para ampliar as ofertas de cursos
presenciais aos seus servidores.
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Continua

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sdo as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Caso essas entropias persistam, tais situacdes poderdo ocorrer: o descrédito dos servidores no processo de avaliagdo de desempenho; a persisténcia em resultados abaixo do estipulado nas metas de cada Indicador de
Desempenho; e o despreparo dos servidores na execucdo de suas fun¢des tendo em vista o niimero insuficiente de horas em eventos de capacitagio.

d) Recomendacoes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacido do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Para maximizar os resultados desses Indicadores de Desempenho, sugerem-se as seguintes ac¢des: maior sensibilizacdo para a importancia no processo de avaliacdo de desempenho; capacitar os servidores e
interlocutores no Sisad; disponibilizar mais recursos financeiros para as capacitacdes; distribuir entre as SFA’s, a partir de critérios definidos e justos, as quantidades de cursos aprovados no PAEC; estabelecer parcerias entre

o MAPA e institui¢des de educacdo a fim de ampliar a oferta de capacitagdes presenciais, semipresenciais e a distancia a todos os servidores.

b) 0 0 ados para o de P o do 0 0 2
| 4
0 ACa0 ao ind do R ado ado R dos A ado
X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: 50 Valor Anual: 11,16
Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: - 1° Trimestre: -
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: - 2° Trimestre: -
Explicitar a razao: Este indicador tem periodicidade anual, tendo medido no tltimo trimestre do exercicio de 2014. | 3oy ociro- : 3° Trimestre: _
4° Trimestre: - 4° Trimestre: -
dicado R de A d 0 da omp ateg
b) 0 ado dos para o de P o do ado 0
|
0 elacido ao indicado Re ado 0 Re 0S A 0
X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: | 60,00 Valor Anual: 14,28

Os dados sdo estimativas (explicitar a razao):

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razdo):

1° Trimestre:

2° Trimestre:

Explicitar a razio: Este indicador tem periodicidade anual, tendo medido no dltimo trimestre do exercicio de 2014.

3° Trimestre:

4° Trimestre:

1° Trimestre:

2° Trimestre:

3° Trimestre:

4° Trimestre:
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Conclusdo
ado R P d do 0 A odeD p 0 d
b) 0 0 P 0 dos p 0 d P o do 0 0 0 d
| 4
0 0 a0 ind 0 Re do P 0 Re 0S A 0
X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: | 90,00 Valor Anual: 92,68
Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: - 1° Trimestre: -
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: - 2° Trimestre: -
Exp!1c1~tar a razao: Este indicador s6 pdde ser medido no més de dezembro em func¢io do término do prazo para 3° Trimestre: B 3° Trimestre: _
avaliacdo ter se encerrado naquele més.
4° Trimestre: - 4° Trimestre: -

Fonte: SFA-MA.

40



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

4.2- Acompanhamento dos Resultados Estratégicos Referentes a Secretaria de Desenvolvimento de Defesa Agropecuaria

Quadro 22- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R2.1- Indice Conformidade de Insumos Agricolas referente ao Resultado Estratégico
SDA.R2- Qualidade dos Insumos Agricolas.

Continua

Unidade Organizacional: SEFAG/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA R2 - Qualidade dos Insumos Agricolas Melhorada Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

O primeiro trimestre apresentou Indice de Conformidade dos Insumos Agricolas bem abaixo do esperado, com valor de 60%, quando se tinha uma meta de 93%. Nos segundo e quarto trimestres os resultados
alcancados foram de 96,4% e 96,8%, respectivamente, superando a meta estabelecida. J4 o terceiro trimestre apresentou resultado de 91,8%, abaixo novamente, porém bem préximo da meta. Assim o indice de Conformidade
dos Insumos Agricolas no ano de 2014 foi de 87,3%, ou seja, valor abaixo, mas préximo da meta estabelecida, que era de 93% de conformidade.

O indice de conformidade para sementes e mudas no ano foi de 97,7%, sendo que das 219 fiscaliza¢des realizadas, apenas cinco inconformidades foram constatadas. Vale salientar que das inconformidades
encontradas, trés foram referentes a sementes fiscalizadas ainda no ano anterior.

Durante o primeiro semestre ndo houve fiscalizacdo de fertilizantes. Tal fato se deveu a sazonalidade na producdo dos mesmos pelas empresas produtoras. Mesmo assim, foram verificadas 18 inconformidades relativas
a qualidade de produto amostrado no ano anterior. Portanto, as fiscalizacdes de fertilizantes se concentraram exclusivamente no segundo semestre, apresentando um {ndice de conformidade para o exercicio de 2014 de 64,0%,
uma vez que foram realizadas 89 fiscalizagdes e verificadas 32 inconformidades.

Em 2014, ndo houve fiscalizagdo de agrotdxicos e afins.

A explicacdo para o fato das inconformidades terem sido registradas em ano diverso do inicio da referida fiscalizag¢@o é devido ao fato do resultado das andlises das sementes e fertilizantes levarem algum tempo para
terem seu laudo emitido. Além do mais, apds verificada a inconformidade, a empresa € cientificada e tem o direito, previsto na legislacdo de sementes e mudas e de fertilizantes, de solicitar a realizagdo de uma reandlise ou
andlise pericial daquele lote que apresentou resultado fora do padrdo. Isso acaba demandando mais algum tempo até que se tenha o resultado definitivo. Somente de posse do resultado definitivo o auto de infracdo € lavrado, o
que configura a inconformidade.

b) Pontos de atencao:

Durante o ano de 2014 o SEFAG/DDA/SFA-MA encontrou dificuldade no tocante a veiculos para a realizacao das fiscalizagdes, uma vez que os veiculos ndo tiveram as manutengdes necessdrias realizadas e assim ndo
estavam em condi¢Oes para as viagens. As manuten¢des, que ocorreram, foram tardias e foi um fator que contribuiu negativamente para a execugdo das viagens de fiscalizagdo programadas, as quais representam, quase que na
sua totalidade, a municipios muito distantes da seda da SFA-MA.

Também foram enfrentadas dificuldade de formar equipes para as fiscalizagdes a campo, isso devido ao pequeno nimero de técnicos no servigo disponiveis para viajarem. Assim, a equipe tanto de Fiscais Federais
Agropecudrios (FFA) quanto de Agentes de Atividades Agropecudrias (AAA) precisa de refor¢o devido a demanda crescente de servigo e também a grande extensdo do Estado a ser fiscalizado.

Outro ponto de aten¢do ¢ a necessidade de viabilizag@o para aquisicdo de materiais necessdrios para as coletas de amostra (caixas para coleta das amostras).
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Conclusao

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sdo as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Seria preciso um aumento no nimero de FFA’s, de AAA’s e de agentes administrativos para a realizacio das atividades tanto pela demanda de servico como pelo tamanho do Estado. A médio e longo prazo, é provével

que a equipe seja insuficiente para realizar toda a fiscalizagdo que serd demandada no Estado.
Sem veiculos em condigdes de uso, as fiscaliza¢des ndo poderdo ser realizadas.
Quanto aos instrumentos necessarios, sem as caixas para coleta das amostras, as mesmas nao poderdo ser realizadas.

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacio do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu

nivel de desempenho?

O nivel de desempenho estad dentro do esperado. Deve-se manter a mesma estratégia de fiscalizac@o, haja vista que os indices de conformidade t€ém sido incrementados ao longo dos trimestres.
Deve-se aumentar a equipe para as fiscalizagdes; manter a frota de veiculos em condi¢des de uso; e viabilizar a aquisicdo dos materiais necessérios para a realizagdo das fiscalizagdes.

0 elacido ao ind do R do p do dos Alcancado

X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: 93% Valor Anual: 87,3%

Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: 93% 1° Trimestre: 60,0%

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: 93% 2° Trimestre: 96,4%

Explicitar a razao: 3° Trimestre: 93% 3° Trimestre: 91,8%
4° Trimestre: 93% 4° Trimestre: 96,8%

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 23- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R3.1- Indice Conformidade dos Insumos Pecudrios referente ao Resultado
Estratégico SDA.R3- Conformidade dos Insumos Pecuarios Assegurada.

Continua

Unidade Organizacional: SEFAG/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA R3 - Conformidade dos Insumos Pecuarios Assegurada Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsao? Qual a perspectiva com relacdo aos préximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

No primeiro e terceiro trimestres foram encontrados Indices de Conformidade dos Insumos Pecudrios um pouco inferior ao esperados, com valores de 86,8% e de 85,3%, respectivamente, quando se tinha a meta de
90% para ambos periodos. J4 nos segundo e quarto trimestres, o resultado foi de 91,0% e de 91,8%, respectivamente, superando a meta estabelecida. Desta forma, o Indice de Conformidade dos Insumos Pecuérios no ano de
2014 foi de 88,7%, ou seja, valor abaixo, mas préximo da meta estabelecida, que era de 93% de conformidade.

O indice de produtos para a alimentacéio animal foi quem apresentou, durante o ano, resultado inferior ao esperado, com indice de conformidade de 65,5%, uma vez que nas 29 fiscalizacdes realizadas foram constatadas
dez inconformidades referentes a comércio de produtos sem registro, estabelecimentos sem registro, ndo envio de relatérios obrigatdrios, inconformidades de produtos e ndo atendimento as boas praticas de fabricacao.

Ja em relacdo as fiscalizagdes de material genético e de produtos de uso veterindrio, os indices de conformidade foram plenos no ano de 2014. Tais indices serviram para aumentar o indicador de desempenho para o
valor préximo a meta.

b) Pontos de atencao:

E grande o niimero de produtores clandestinos e de produtos sem registro.

Durante o ano de 2014 passaram-se por dificuldade no tocante a veiculos para a realiza¢do das fiscalizagcdes, uma vez que os veiculos nfio tiveram as manutencdes necessdrias realizadas e assim ndo estavam em
condigdes para as viagens. Isso foi um fator que contribuiu negativamente para a execucdo das fiscalizagdes programadas, a quais sdo, quase que na sua totalidade, realizadas em municipios muito distantes do municipio de
Sao Luis.

O SEFAG/DDA/SFA-MA também enfrentou dificuldade de formar a equipe para as fiscaliza¢des a campo em fun¢éo do pequeno niimero de técnicos lotados no Servigo.

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sdo as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Para que as acdes de fiscalizacdo e de apuracdo de dentincias sejam desenvolvidas conforme programado e/ou demandado, é necessdrio o aumento no nimero de Fiscais Federais Agropecudrios, de Agentes de
Atividades Agropecudrias e de Agentes Administrativos. Contudo, tém surgido dentncias que auxiliam na identificacéo dos infratores e ado¢Ges das medidas necessdrias para coibir tais praticas. A médio e longo prazos, é
provavel que a equipe seja insuficiente para realizar toda a fiscalizagdo que demandaré o Estado.

Sem veiculos em condigdes de uso, as fiscaliza¢des ndo poderdo ser realizadas.
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Conclusao

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacdo do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu

nivel de desempenho?

O nivel de desempenho esta dentro do esperado. Dever-se-4 manter a mesma estratégia de fiscalizac@o.
Deve-se aumentar a equipe para as fiscalizagdes e manter a frota de veiculos em condigdes de uso.

(10 DA R C C P O
Q 0 0 p do 0S p 0 p 0 do indicador no 0
| Vi
0 0 a0 ind 0 2 0 perado 2 0S A 0

X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: 90% Valor Anual: 88,6/%
Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: 90% 1° Trimestre: 86,8%
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razdo): 2° Trimestre: 90% 2° Trimestre: 91,0%
Explicitar a razao: 3° Trimestre: 90% 3° Trimestre: 85,3%
4° Trimestre: 90% 4° Trimestre: 91,8%

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 24- Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho SDA.R1.1- Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal (Sindromes:
Vesicular, Hemorragica do Suino, Nervosa, Respiratoria e Nervosa das Aves) e SDA.R1.2- Porcentagem da Area Total e de Bovinos das Unidades da
Federacio Reconhecidas pela OIE como Livres de Febre Aftosa (Area/Rebanho) referentes ao Resultado Estratégico SDA.R1- Sistema Zoossanitario
Implantado e Operacional em Todo o Territério Nacional.

Continua

Unidade Organizacional: SISA/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA R1 - Sistema Zoossanitario Implantado e Operacional em Todo o Territorio Nacional Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préximos periodos de avaliacdo? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Com rela¢@o ao Indicador de Desempenho Porcentagem de Suspeitas Atendidas no Prazo Legal, os resultados estdo dentro do previsto, visto que das 28 ocorréncias sanitdrias detectadas ao longo do ano de 2014,
todas foram atendidas no prazo desejado de 24 horas e comunicada pelos técnicos Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria no Maranhido (AGED-MA) no Sistema Continental de Vigilancia Epidemiolégica (SivCont). Entre
as ocorréncias demandadas e atendidas, dez estavam relacionadas as sindromes vesiculares e 18 as sindromes nervosas em mamiferos. Ressalta-se, uma vez mais, que todas foram atendidas dentro das 24 horas previstas,
demonstrando a sensibilidade do sistema de ateng@o veterindria no ano de 2014.

A respeito do Indicador de Desempenho Porcentagem da Area Total e de Bovinos das Unidades da Federacio Reconhecidas pela OIE como Livres de Febre Aftosa (Area/Rebanho), com o reconhecimento em
29/05/2014 durante a 822 Secdo Geral da Assembleia Mundial de Delegados, em Paris, na Franca, pelos 178 paises integrantes da Organiza¢do Mundial de Saide Animal (OIE) de que a febre aftosa também estd erradicada
nos Estados brasileiros de Alagoas, Maranh@o Parafba, Ceard, Piaui, Rio Grande do Norte e Pernambuco, além da regidio norte do Par4, o resultado do indicador passou de 0 a 100%, com todos os 331.983 Km? e o rebanho de
bovinos e bubalinos de 7.602.513 cabecas dentro da drea livre de febre aftosa com vacinag@o no Estado do Maranhao.

Visando a manutencéo do status sanitdrio no Estado do Maranhdo, realizou-se capacita¢do de 30 médicos veterindrios no atendimento de doencas vesiculares pela AGED-MA.

b) Pontos de atencio:

Tem-se como ponto de atengdo para ambos os Indicadores de Desempenho a supervisdo aos atendimento das demandas de maior prioridade pelas equipes da AGED-MA.

c¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais siio as consequéncias previstas se nio forem tomadas medidas?

Como consequéncia, estuda-se mudar a frequéncia de vacinagdo dos animais, com estratificacdo para uma vacinagio anual de animais com idade acima de 24 meses e de duas vacina¢des anuais para o animais com
idade abaixo de 24 meses.
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Conclusao

nivel de desempenho?

AGED-MA, utilizando metodologia de avaliag@o e critérios de classificagdo, foram realizadas.

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacdo do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu

Considerando-se os resultados da avaliagdo, nenhuma medida, em si, foi tomada para corrigir ou evitar situagdes de risco. Reunides periédicas para acompanhamento do desenvolvimento das agdes dos programas
nacionais de sanidade animal e supervisdes a campo sobre a qualidade dos servigos veterindrios, especialmente nos aspectos relativos ao Programa Nacional de Erradicacéo e Prevencao da Febre Aftosa em unidades da

b) Q 0 do dos p 0 d p do indicador no 0 d
0 0 a0 ind 0 Re ado 0 R ado ado
X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: | 100% Valor Anual: 100%
Os dados sdo estimativas (explicitar a razio): 1° Trimestre: | 100% 1° Trimestre: 100%
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razao): 2° Trimestre: | 100% 2° Trimestre: 100%
Explicitar a razio: 3° Trimestre: | 100% 3° Trimestre: 100%
4° Trimestre: | 100% 4° Trimestre: 100%
ado DA.R Po g A 0 de Bo 0S d d d
pela O oo ore AT i Rek : b) Q 0 ado 0S para o p do indicador no 0
014
0 0 a0 ind do R do do Re do do
X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: | 100% Valor Anual: 100%
Os dados sdo estimativas (explicitar a razdo): 1° Trimestre: 0% 1° Trimestre: 0%
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razio): 2° Trimestre: 0% 2° Trimestre: 0%
Explicitar a razdo: 3° Trimestre: | 100% 3° Trimestre: 100%
4° Trimestre: | 100% 4° Trimestre: 100%

Fonte: SFA-MA.

46




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

Quadro 25- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R5.1- Indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal referente ao
Resultado Estratégico SDA.RS5- Sistema de Inspe¢cdo Animal Revisado e Implantado.

Continua

Unidade Organizacional: SISA/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA RS - Sistema de Inspecao Animal Revisado e Implantado Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préximos periodos de avaliacdo? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Os resultados alcangados no primeiro e segundo trimestres foram inferiores a meta estabelecida mas dentro de um patamar esperado. Os resultados do quarto trimestre foram inferiores ao patamar esperado, mas,
considerando o resultado do terceiro trimestre, que superou a meta em 66,67 pontos percentuais, ndo interferiu negativamente na meta anual, que ficou em 79,8% ou 0,798.

Para o ano de 2015 esperam-se pequenas oscila¢des, mas com resultados préximos a meta. O planejamento operacional e or¢amentdrio do préximo ano serd fundamental para que os resultados ndo se distanciem das
metas estabelecidas.

b) Pontos de atencao:

Equilibrar o planejamento entre os diferentes tipos de fiscalizacdes (supervisdes, coletas de amostras, acdes de combate a clandestinidade etc.).

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sao as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Poderdo ocorrer distor¢des na quantidade de fiscalizagdes entre determinados segmentos ou determinados estabelecimentos, fragilizando as acdes do Servico de Inspecdo Federal.

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacdo do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Estabelecer esforcos para, dentro do possivel, executar as a¢des seguindo o cronograma estabelecido no Plano Operacional Anual.
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)

o, G

Conclusao
do DA. R onfo de de Pro os de Orig A
b) Q 0 0 ) do dos p 0 d ) 0 do ind do 0 0d
0 0 a0 ind 0 Re do P 0 Re dos A do

X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: 0,76! Valor Anual: 0,798
Os dados sdo estimativas (explicitar a razdo): 1° Trimestre: 0,76 1° Trimestre: 0,826
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razao): 2° Trimestre: 0,76 2° Trimestre: 0,805
Explicitar a razio: 3° Trimestre: 0,76 3° Trimestre: 1,667
4° Trimestre: 0,76 4° Trimestre: 0,667

! Valores estabelecidos pelo DIPOA/SDA/MAPA.
Fonte: SFA-MA.
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Quadro 26- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R6.1- Numero de Atividades de Combate a Clandestinidade Executadas pelo
DIPOA e pelos SIPAG referente ao Resultado Estratégico SDA.R6- Reducdo da Producdo e Comercializacdo dos Produtos de Origem Animal sem
Inspec¢do Oficial.

Continua

Unidade Organizacional: SISA/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA R6 - Reducio da Producao e Comercializacao dos Produtos de Origem Animal sem Inspecao Oficial Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relaciio aos proximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Quanto as agdes de combate a clandestinidade em 2014 foram realizadas cinco atividades: uma reunido com a Promotoria Piblica de Imperatriz, em janeiro, motivada por uma dentncia andnima enviada por correio
eletronico e quatro fiscalizacdes no més de fevereiro, que foram vistorias em curtumes localizados no municipio de Governador Edison Lobao logo apds ter sido evidenciado através de Certificado de Inspe¢do Sanitdria
modelo “E” (CIS-E) enviados pelos médicos veterindrios credenciados a SFA-MA que tais curtumes estavam exportando couro e comercializando matéria-prima para producdo de gelatina sem o devido relacionamento no
SISA/DDA/SFA-MA.

Nao houveram ao longo do ano de 2014 dentncias externas objetivas que fundamentassem o desencadeamento de acdes de combate a clandestinidade, o que levou a um baixo niimero absoluto como resultado.

O alcance de 100% da meta deve-se ao fato de ndo haver demanda descentralizada pelo DIPOA/SDA/MAPA, sendo que a meta acaba sendo em fungdo das demandas que chegam ao SISA/DDA/SFA-MA .

b) Pontos de atencao:

O reduzido quadro de FFA’s dedicados a inspecdo no SISA/DDA/SFA-MA dificultou o planejamento de a¢cdes preventivas/educativas, posto que a prioridade foi atender as demandas dos clientes (andlises de projetos
de aprovac@o prévia, vistoria de terrenos e instalacdes, registro de rétulos, etc), o cumprimento do calendério de coletas e envio de amostras e o cumprimento do cronograma de supervisdes, que encontrava-se atrasado desde
2013. A necessidade de pedido de autorizagdo para ampliacdo do limite de quarenta didrias por servidor desestimulou as a¢des de combate a clandestinidade devido a burocracia e demora no atendimento, haja vista que as
autoriza¢des dadas pela SE/MAPA sdo pontuais para roteiro e data. Isso faz com que o limite regulamentar seja utilizado pelos servidores com as a¢des de rotina.

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencao citados acima, quais sao as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Nao haverd reflexos diretos na melhoria do trabalho prestado a sociedade e na melhoria dos padrdes dos produtos de origem animal consumidos no mercado interno.

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacdo do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Ha4 necessidade de recomposi¢do da mado-de-obra, revisdo da sistematica adotada pela SE/MAPA para amplia¢do do limite de didrias e manuten¢do da frota de veiculos em condicdes para realizacéio das acdes de
combate a clandestinidade.
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X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas

Os dados sdo estimativas (explicitar a razdo):
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Os dados ndo foram medidos (explicitar a razio):

POA e

Meta Anual:

1° Trimestre:

2° Trimestre:

Explicitar a razao:

3° Trimestre:

4° Trimestre:

Valor Anual:

Conclusao

1° Trimestre:

2° Trimestre:

3° Trimestre:

4° Trimestre:

O (O |© | |\

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 27- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R4.1- Indice Conformidade de Produtos de Origem Vegetal referente ao Resultado
Estratégico SDA.R4- Qualidade dos Produtos de Origem Vegetal Assegurada (Conformes e Seguros).

Continua

Unidade Organizacional: SISV/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA.R4 - Qualidade dos Produtos de Origem Vegetal Assegurada Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estao de acordo com a previsao? Qual a perspectiva com relacio aos préximos periodos de avaliacao? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Verificou-se um crescimento na conformidade dos produtos embalados/processados no 12 semestre de 2014 e depois um leve decréscimo no 22 semestre, principalmente devido as fiscalizagdes terem se intensificado no
periodo. Para muitas amostras coletadas e enviadas para analise ainda ndo foram obtidos os resultados, o que poderia alterar esse indice de conformidade.

Em geral, os resultados alcangcados em 2014 (média de 0,845) foram acima do esperado (0,82). A perspectiva € que o indice de conformidade dos produtos analisados aumente a cada periodo devido as acdes de
orientacdo em relagdo as boas praticas de fabricacdo junto aos estabelecimentos processadores/embaladores e e um maior esclarecimento quanto a legislagdo referente aos produtos de origem vegetal.

b) Pontos de atenc¢ao:

Manter o trabalho de orientagZo junto as empresas quanto ao cumprimento da legislacdo relacionada a drea da qualidade vegetal.

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sdo as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Poderdo ser verificados decréscimos nos padrdes de qualidade ofertados em relacio aos observados atualmente.

d) Recomendacoes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacido do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Intensificar as acdes de fiscalizacdo junto aos estabelecimentos processadores/embaladores responsdveis pelo cumprimento dos padrdes de qualidade vegetal dos produtos ofertados a populacdo.
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Valor Anual:

Conclusao

0,845

1° Trimestre:

0,860

2° Trimestre:

0,860

b) ( 0 0
|

0 elacao ao ind 0 Re ado 0
X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: | 0,820
Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: | 0,820
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razdo): 2° Trimestre: | 0,820
3° Trimestre: | 0,820
4° Trimestre: | 0,820

3° Trimestre:

0,830

4° Trimestre:

0,830

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 28- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDA.R8.1- Indice de Fitossanidade referente ao Resultado Estratégico SDA.R8- Defesa
Fitossanitéria Fortalecida.

Continua

Unidade Organizacional: SISV/DDA/SFA-MA

Resultado: SDA.RS8 - Defesa Fitossanitaria Fortalecida Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual:
desempenho apurado?

1) Os resultados obtidos estio de acordo com a previsio? 2) Qual a perspectiva com relacdo aos préximos periodos de avaliacio? 3) Quais elementos contribuiram para o

Por tratar-se de um indice novo para a SFA-MA, ndo se tem posse de pardmetros anteriores de meta para comparacdo. Entretanto, o resultado alcangado pode ser considerado muito bom (0,225), devido a poucas
ocorréncias de pragas quarentendrias no Estado do Maranhdo. Constatou-se a ocorréncia das pragas sigatoka negra e cancro citrico em seis e oito municipios, respectivamente, de um total de 217 municipios do Estado do
Maranhdo. Ainda ressalta-se que essas culturas sdo de pequena expressao econdmica.

Para os préximos periodos espera-se a erradicagdo destas pragas pelo 6rgdo estadual de defesa sanitdria vegetal (OEDSV), no caso do Maranhao representado pela AGED-MA, ou a ado¢@o de sistemas de Mitigacdo de
Risco (SMR) para que o Estado do Maranhdo volte a ter o status de drea livre para estas pragas.

b) Pontos de atencao:

Manter e ampliar o funcionamento do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecudria (SUASA) no Estado do Maranhao para controlar, erradicar e prevenir a ocorréncia de pragas dos vegetais.

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais sao as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

Caso o SUASA no Estado do Maranhio ndo seja aperfeicoado, outras pragas quarentendrias poderdo entrar no Maranhdo, o que poderd comprometer ndo a incipiente cadeia agricola maranhense, mas a dos demais
Estados em que a produgio agricola é robusta, o que podera afetar, de forma indireta, as exportagdes brasileiras.

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliacao do resultado, quais sdo as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacoes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Manter e ampliar o SUASA no Estado do Maranhio para evitar a entrada e disseminac@o de pragas, bem como implementar medidas de prevencdo, controle e erradicagdo destas pragas.

53



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

b) 0
| 4

0 0 a0 ind 0 Re ado 0
X Os dados referem-se a mensuracdes efetivas Meta Anual: | 0,225

Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: -

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: -
Explicitar a razao: 3° Trimestre: | 0,225
4° Trimestre: | 0,225

Valor Anual:

Conclusao

0,225

1° Trimestre:

0,225

2° Trimestre:

0,225

3° Trimestre:

0,225

4° Trimestre:

0,225

Fonte: SFA-MA.
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4.3- Acompanhamento dos Resultados Estratégicos Referentes a Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo

Quadro 29- Acompanhamento dos Indicadores de Desempenho SDC.R1.2- Unidade de Produ¢do Organica Controlada no Brasil, SDC.R1.5a- Nimero
de Pessoas Capacitadas e SDC.R1.5b- Implementacdo de Projetos para Intensificar a Adocao de Sistemas de Plantio Direto na Palha (ha) referentes ao
Resultado Estratégico SDC.R1- Sistemas de Produgao Agropecudria Sustentaveis Implementados.

Continua

Unidade Organizacional: DPDAG/SFA-MA

Resultado: SDC.R1 - Sistemas de Produc¢iao Agropecuaria Sustentaveis Implemntados Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préoximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Os resultados previstos foram comprometidos pela falta de limites orcamentdrios, financeiros e de deslocamento, que impediram a totalidade da execug@o das metas planejadas para o exercicio em prejuizo das
atividades de diversas a¢des. A reprogramacdo para o proximo exercicio colocard em evidente risco a execucdo, pois sobrecarregarao os ja limitados recursos humanos, fisicos e logisticos da DPDAG/SFA-MA.

O Indicador de Desempenho Unidades de Produgdo Organicas Controladas (SDC.R1.2) encontra-se a mesma hd dois anos por falta de interesse dos produtores e de falta de associagdes que dinamizem o sistema. Tem-
se promovido dias de campo, palestras e divulgacdo através da midia (jornais e televisdo) e por meio de cartazes e foderes.

b) Pontos de atencio:

A baixa disponibilidades de recursos orcamentdrios, a falta de equipe técnica e de formagdo a altura dos crescentes desafios sdo criticos para a eficdcia das politicas em desenvolvimento.

¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencao citados acima, quais sao as consequéncias previstas se nao forem tomadas medidas?

O desenvolvimento sustentdvel ¢ uma agenda social, econdmica e ambiental firmada por compromissos de Estado, inclusive a pautar a politica externa brasileira. Sdo parte destes compromissos o desenvolvimento da
producéo organica, o desenvolvimento da genética animal, a adog@o de boas praticas agropecudrias, o bem estar animal, a produgao integrada e o Plano ABC, ligado a Politica de Mudanga do Clima. Reveses e atrasos nestas
politicas refletem-se negativamente na credibilidade, governanga e lideranca que o MAPA tem assumido no desempenho destas politicas, com repercussdes na imagem de governo e nas expectativas do setor agropecudrio.

55



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Maranhdo — SFA-MA

Continua

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliaciao do resultado, quais sao as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacdes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Deve haver a liberac@o plena dos limites or¢amentarios previstos nas Leis Or¢camentarias Anuais (LOA’s) em harmonia com os compromissos previstos no Plano Plurianual ao MAPA, traduzindo-se em maiores taxas
de execucdo dos planos operacionais anuais referentes as dreas de atuagdo do DEPROS/SDC/MAPA.

X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: 3 Valor Anual: 3

Os dados sdo estimativas (explicitar a razao): 1° Trimestre: - 1° Trimestre: -

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: - 2° Trimestre: -

Explicitar a razdo: 3° Trimestre: - 3° Trimestre: -
4° Trimestre: - 4° Trimestre: -

d do DC.R 0 de Pesso p d
b) Q 0 0 P do dos para o d P 0 do indicador no 0 d
014
0 0 a0 ind do Re ado perado Re dos A do

X Os dados referem-se a mensuragdes efetivas Meta Anual: 50 Valor Anual: 50

Os dados sdo estimativas (explicitar a razdo): 1° Trimestre: - 1° Trimestre: -
Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo): 2° Trimestre: 20 2° Trimestre: 20

Explicitar a razdo: 3° Trimestre: - 3° Trimestre: -
4° Trimestre: 30 4° Trimestre: 30
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Os dados sdo estimativas (explicitar a razao):
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Os dados ndo foram medidos (explicitar a razo):

Meta Anual:

1° Trimestre:

Valor Anual:

Conclusao

2° Trimestre:

1° Trimestre:

Explicitar a razao:

3° Trimestre:

2° Trimestre:

4° Trimestre:

3° Trimestre:

4° Trimestre:

Fonte: SFA-MA.
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Quadro 30- Acompanhamento do Indicador de Desempenho SDC.R2.5- Nimero de Cadeias de Valor de Produtos Agropecudrios Contempladas com
Acdes de Organizacdo e Estruturagdo para Uso de Indicagdo Geografica e Marca Coletiva referente ao Resultado Estratégico SDC.R2- Ampliacio do
Capital Intelectual Protegido, Fomento da Inovagao no Agronegdécio e Desenvolvimento Territorial.

Continua

Unidade Organizacional: DPDAG/SFA-MA

Resultado: SDC.R2 - Ampliag@o do Capital Intelectual Protegido, Fomento da Inovacdo no Agronegécio e Desenvolvimento Territorial Exercicio de 2014

a) Sintese do resultado atual: Os resultados obtidos estdo de acordo com a previsdo? Qual a perspectiva com relacio aos préoximos periodos de avaliacio? Quais elementos contribuiram para o desempenho
apurado?

Os resultados obtidos ndo estdo de acordo com a previsdo, porque, infelizmente, os produtores com potencial para indicagcdo geogrifica (IG) ndo se organizam em associagdes, o nivel de assisténcia técnica é muito
baixo e pesquisas desenvolvidas pela Universidade Estadual do Maranh@o para sanar os problemas com doengas na producio do abacaxi cultivado no municipio de Turiagu ainda ndo apresentaram resultados satisfatdrios para
a conformidade exigida. A falta de interesse e iniciativa dos préprios produtores dos produtos identificados com potencial para IG contribuiu para o desempenho apurado.

b) Pontos de atencio:

Suprir a assisténcia técnica e incentivar a organizacdo dos produtores em associacdes sdo fundamentais para que se logre éxito.

c¢) Consequéncias: Considerando os pontos de atencio citados acima, quais siio as consequéncias previstas se nido forem tomadas medidas?

Os produtores ndo terdo acesso aos beneficios da valorizagdo da origem, da qualidade e da tradigdo, caracteristicas que proporcionam melhor aceitagéio e credibilidade no mercado dos produtos com indicagdo
geografica

d) Recomendacdes sobre o processo: Considerando o estagio de avaliaciao do resultado, quais sao as medidas que devem ser tomadas para corrigir ou evitar problemas ou situacdes de risco que possam afetar seu
nivel de desempenho?

Adotar medidas de organizacdo da cadeias produtivas.
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Os dados sdo estimativas (explicitar a razao):

Os dados ndo foram medidos (explicitar a razdo):
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Meta Anual: 3

1° Trimestre: -

2° Trimestre: -

Explicitar a razao:

3° Trimestre: -

4° Trimestre: -

Valor Anual:

Conclusao

1° Trimestre:

2° Trimestre:

3° Trimestre:

4° Trimestre:

Fonte: SFA-MA.
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5- CONSIDERA COES FINAIS

Com este Relatério procurou-se demonstrar as virtudes reunidas pela SFA-MA, com
seus objetivos alcancados dentro dos produtos ofertados a sociedade com esmero esfor¢o, bem
como apontar os problemas e as dificuldades de modo a facilitar a solu¢cdo destes, tendo-se sempre
como objetivo maior o de melhorar o desempenho e a imagem da institui¢do seja no ambito externo
ou interno.

Como resultado, ao longo do exercicio de 2014, houve direcionamento de foco na
fiscalizacdo dos estabelecimentos produtores e comerciais de produtos de uso veterinario, de
fertilizantes, de sementes e mudas, de produtos de origem vegetal e destinados a alimentacdo
animal, fiscalizacOes essas tdo importantes a garantia da conformidade desses insumos para o
produtor rural, minimizando os riscos para a produc¢do e produtividade agricola.

Nao foram deixados de lado esfor¢os na consolidacdo do plano tragado para que o
Estado do Maranh@o tenha conseguido em 2014 ser reconhecido internacionalmente como 4rea livre
de febre aftosa com vacinagao.

Ademais, também foi direcionado empenho na prevencdo e no controle de pragas
quarentendrias, com a manutencdo de drea livre da mosca da carambola, o que garante nao apenas
ao Maranhdo, mas ao Brasil como um todo, as vias comerciais abertas de exportacdo de frutas
frescas; na classificacdo para garantir a qualidade vegetal de graos, como feijao, arroz, amendoim e
milho, e do 6leo de soja; na fiscalizagdo da producao, como também na afericdo da qualidade, de
bebidas alcodlicas e nao alcodlicas, como sucos e polpa de frutas; na fiscalizacdo exercida nas
atividades de exportacdo e importacdo dos produtos de origem vegetal e animal no porto do
Itaqui/Ponta da Madeira, e no combate a clandestinidade na producao de produtos e subprodutos de
origem animal. Todas essas acOes foram fundamentadas na legislacdo de defesa, fiscalizacdo e
inspecao animal e vegetal.

Quanto aos pontos nevrélgicos, a perspectiva € que os notadamente presentes na drea
administrativa sejam atacados para a melhoria da Gestdo Estratégica na SFA-MA e que os
resultados encontrados nos Indicadores de Desempenho da édrea técnica sejam uma tendéncia
continua em relagdo ao alcance dos objetivos estratégicos para o ano de 2015. Também espera-se
que com o passar do tempo o processo de Gestdao Estratégica ganhe consisténcia com a regularidade
das mensuragdes, o que implicard em resultados melhores.

Entre os entraves a gestdo da SFA-MA ha algum tempo € o trimite necessdrio para
processos de licitagao, que configura-se num forte obstaculo a realizacdo das atividades finalisticas,
agravada pela caréncia numérica de servidores administrativos, fato que tem levado a aquisi¢do de
materiais e contratagdo de servigos com atrasos.

A caréncia de servidores comentada, que € um ponto critico para o bom funcionamento
dos trabalhos. ocorre tanto no corpo técnico como administrativo. No caso das atividades fim, ha
casos, € nao raros, em que os Fiscais Federais Agropecudrios precisam executar as atividades em
mais de uma agdo. Na drea administrativa, a falta de funciondrios, que se agrava nos periodos de
férias, faz com que as tramitagdes e atividades fiquem morosas.

Este problema vem se agravando a ano a ano com a aposentadoria de servidores das
dreas meio e fim. Apenas para demonstrar a situacdo critica que poderd ser agravada num futuro
nao muito distante na SFA-MA, € que 38 dos atuais 84 servidores ativos estdo fazendo jus ao abano
de permanéncia. A realizacdo do concurso em maio de 2014 trouxe esperangas a SFA-MA, mas as
mesmas foram dissipadas ao ser divulgado o seu edital. Das mais de 700 vagas previstas para varios
cargos, foram reservados a SFA-MA apenas duas vagas para Agentes de Inspecdo de Produtos de
Origem Animal, o que agravard ainda mais a situagao num futuro a médio prazo.

Um dos pontos deficientes foi a questdo da capacitacdo, sendo que tanto o nimero de
horas de treinamentos por servidor como o cumprimento do PAEC aprovado para a SFA-MA
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tiveram taxas de cumprimento abaixo do desejavel. Pensa-se que canalizar esfor¢os para que essa
deficiéncia seja sanada serd uma forma de valorizar os servidores de um modo em geral, pois os
motivam e os capacitam a realizarem atividades e a¢cdes com maior competéncia e agilidade.

A implantacdo de um programa institucional de constante qualificag@o e atualizacdo dos
servidores é fundamental na visdo da SFA-MA. Isso poderd ser alcancado com a execugdo do
PAEC.

Para o desempenho no exercicio de 2014, a publicacido do Decreto Federal n® 7.689, de
02 de margo de 2012, alterado pelo Decreto Federal n® 8.056, de 25 de julho de 2013, o qual
estabeleceu, no ambito do Poder Executivo federal, limites e instdncias de governanca para a
contratacdo de bens e servigos e para a realizacdo de gastos com didrias e passagens, foi prejudicial
a execucdo de atividades pela SFA-MA, haja vista que ficou limitada a 40 diarias o ndmero
permitido por servidor. Como o corpo técnico da SFA-MA € muito reduzido, como foi citado
anteriormente, alguns técnicos estdo acumulando atividades de outros planos or¢camentérios, e a
limitagdo de pagamento de 40 didrias por servidor acabou fazendo com que ndo apenas as
atividades elencadas nos Planos Operacionais Anuais fossem prejudicadas, mas outras atividades,
como as acdes de combate a clandestinidade na producdo de produtos de origem animal e na
fabricagdo de insumos agropecudrios, como sementes, fertilizantes e suprimentos para alimentacao
animal, fossem preteridas as acdes de rotina. Isso aconteceu porque para a ampliagdo do limite de
didrias era necessdria a solicitacdo de autorizacio a SE/MAPA, com concordancia anterior da
secretaria finalistica, de nota técnica elaborada pela SFA-MA solicitando que o limite de diérias
fosse ampliado. Ou seja, como estes tipos de demandas exigem prontas respostas e os pedidos
levaram, no minimo, vinte dias para serem analisados, as acdes que visavam a apuragdo de
dentncias acabaram sendo prejudicadas.

Além do mais, mesmo obtendo-se as autorizagdes para ampliacdo do limite de didrias,
em algumas situagdes a descentralizacdo de recursos financeiros por parte da secretaria finalistica
ndo era respeitada face as demandas da SFA-MA.

De qualquer forma, ressalta-se o reflexo positivo na inciativa da retomada do processo
de Gestdao Estratégica na SFA-MA, com a expressiva participagdo e envolvimento do corpo de
servidores como um todo responsaveis pela elaboracdo das informagdes.

Apesar das dificuldades elencadas, os resultados alcancados pela SFA-MA foram
satisfatorios, o que permite dizer que cumpriu-se, dentro das limita¢des a ela impostas, o seu papel
no desempenho das politicas publicas, contribuindo para o engrandecimento do Estado no setor
agropecudrio, assim como garantindo, direta ou indiretamente, a sociedade produtos agropecudrios
dentro das normas legais e com excelente padrao de qualidade.

Finalmente, com este relatério, a SFA-MA pretendeu-se prestar contas a respeito da sua
atuacdo no processo de Gestdo Estratégica e esperou ter contribuido para a geracdo de informacdes
sobre a promog¢ao da melhoria da qualidade da agdo publica.
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