COMPARAGAO DE PERCEPCAO DE RESULTADOS - INTERNO x EXTERNO

Revis&o do Planejamento Estratégico do Mapa (2016-2019)
1. COMPARACAO DE PERCEPCAO

Pontuacéo

Inteligéncia estratégica em

agropecudria e abastecimento agropecuaria

2. TABELAS DE BASE

VISAO INTERNA

Fonte: Pesquisa de Servidores e Gestores do Mapa (SFA e Sede)
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Redugéo do impacto dos riscos da producéo agropecuéria

Dy 6 da aria

Acesso a crédito para producéo agropecudria

Promogéo da éncia de i grop

For da cultura do cooperati e

Incluséo e ascensdo social do pequeno produtor rural
Garantia da qualidade dos insumos e produtos agropecuarios
Garantia do abastecimento interno de produtos agropecudrios

Valorizagdo dos produtos agropecudrios brasileiros no exterior

CONSOLIDADO

A tabela ao lado indica a pontuag&o dos resultados conforme as
avaliagdes das Pesquisas Interna e Externa. O Valor apresenta uma
média ponderada das respostas das tabelas acima, enquadradas em
uma (nica avaliacdo comparativa. A escala de avaliacao de notas é de 1
a5, sendo o valor 5 0 mais satisfatério.

Conhecimento e tecnologia

Estimulo e protegdo a

Desenvolvimento e

Seguranca dos produtos e

Ministério da
Agricult cudria
‘o Abastecimento

PATRIA EDUCADORA

—o—EXTERNA INTERNA
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Garantia do abastecimento  Competitividade dos produtos
e insumos agropecuarios no
comércio exterior

16 10 18 80 27
17 21 45 51 16
1 40 53 34 9
16 26 44 56 55 21
20 19 46 53 7
26 42 39 10

291

producéo agropecuaria  fortalecimento dos produtores insumos agropecuarios interno
rurais e demais agentes da
cadeia agropecudria
VISAO EXTERNA
Fonte: Pesquisa com Publico Externo
143 116 | 105 33 A |Inteligéncia estratégica em agropecuaria e abastecimento
29 97 28 B |C e pecuéria
253 23 105 3 23 C |Estimulo e protecéo a produgéo agropecuaria
131 92 27
. - . D i e for dos p rurais e demais
220 46 57 105 22 D N N
agentes da cadeia agropecuaria
81 91 54 18
124 1 54 121 165 49 E |Seguranca dos produtos e insumos agropecuarios
160 25 50 116 42 F |Garantia do abastecimento interno
135 12 56 110 72 G Comp.etilividade dos produtos e insumos agropecuérios no comércio
exterior
A d é em agropecuaria e 9
B Cor e P ia
C Estimulo e protecéo a produgéo agropecuaria
D Dy i e for dos pi rurais e demais agentes da cadeia agropecuaria
E Seguranca dos produtos e insumos agropecuarios
7 Garantia do abastecimento interno
G Competitividade dos produtos e insumos agropecuarios no comércio exterior

3. INDICATIVO DE PONTOS FORTES, FRACOS E PRIORIDADES POR CADEIA

CADEIA

1. ANALISE DO SETOR E FORMULACAO DE POLITICAS

2. INCENTIVO A AGROPECUARIA

3. GESTAO DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA AGROPECUARIA

4. FOMENTO A PRODUGAO AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

5. GESTAO DA DEFESA AGROPECUARIA

FORTES FRACOS

- Conhecimento e atuagdo da ministra
- Regulamentagdo do setor agropecuério

- Referéncia em politica agricola

- Desenvolvimento de politicas piiblicas para o setor
- Relevancia economica do setor

- Mudanca das legislagdes

- Gestdo de Risco

- Acesso a0 crédito agropecudrio

- Garantia de renda ao produtor —PGPM

- Profissionalismo

- Busca por recursos que possam financiar o setor

- Pesquisas desenvolvidas pela Embrapa
Investimento em Pesquisa agropecusria

- Apoio e organizagéo das cadeias produtivas
- Suporte ao desenvolvimento agropecuério

- Defesa do agronegécio

- Assisténcia técnica e orientagio

- Disseminagéo de politicas e métodos de producéo sustentavel

- Fiscalizagéo agropecuéria
- Defesa do agronegécio

- Defesa agropecudria

- Expertise do corpo técnico

- Abertura para ouvir 0 setor no assunto da Fiscalizagao
- Alto grau de exigéncia em relagéo aos defensivos

6. GESTAO DO ABASTECIMENTO DE PRODUTOS ALIMENTARES - Defesa do agronegécio

NAO ALIMENTARES

7. GESTAO DE MERCADOS EXTERNOS AGROPECUARIOS

8. RELACIONAMENTO COM O PRODUTOR E A SOCIEDADE

9. GESTAO E SUPORTE

- Politicas voltadas ao abastecimento
- Apoio ao setor em questes de escoamento e portos

- Trabalho e o retorno da SRI

- Abertura de mercados

- Promogéo dos produtos brasileiros

- Incentivo & exportagéo

- Adidos agricolas para apoiar o comércio

~ Didlogo com o setor por meio das Camaras
- Acesso a informagdes de qualidade sobre o setor

- Articulagéo e comunicag#o aberta com o setor privado
-~ Disposicéo para resolver problemas

- Foco na melhoria continua

- Expertise do corpo técnico
- Profissionalismo
- Transparéncia

- Falta de planejamento e visio estratégica
- Falta de integragéo dentro do Ministério

- Descontinuidade de gestéo e agdes

- Falta de integragéo com politicas de outros Ministérios

- Forma de repasse do prémio seguro agricola
- Plano Safra curto e divulgagio tardia

- Morosidade na liberagao de crédito rural

- Mudanga constante nas regras do seguro rural
- Burocratizago do creédito rural

- Legislagéo do crédiito rural defasada

- Pouco investimento em pesquisa
- Atraso na atualizagéo da Legislagdo e impacto em barreiras de inovagéo
- Interferéncia politica na priorizagao de pesquisas

- Falta de responsabilizagao dos agentes do agronegécio

-Falta de politicas e assisténcia a0 pequeno produtor rural
- Falta de viso e investimento em produgao sustentavel

- Morosidade

- Falta de Integragéo com o Estado

- Foco nas commodities

-Falta de diélogo com Cadeias

- Excessiva burocracia e lentiddo dos processos de registros e exportagdes
- Despadronizagao de procedimentos de fiscalizagio

- Fraca atuagdo institucional na temética de defensivos

- Baixo nivel de informatizagéo

- Falta de coordenagao com a Conab

- Pouca atuagéo no problema do escoamento

- Inconsisténcia nos dados de cabotagem

- Excesso de burocracia para liberagio dos pagamentos PEPRO e PEP

- Atrasos em acordos sanitérios e fitossanitarios
- Despadronizagéo na fiscalizago na exportaco, desestimulando-a

- Alta demanda e atrasos na importagéo de produtos vegetais néo alimentares
-0 processo de andlise de exportagao é lento

- Impossibilidade pratica de realizar o processo de Andlise de Risco de Pragas

- Falta de comunicagdo interna e externa
- Morosidade

- Dificuldade de acesso a informagao

- Falta de gestdo da informagéo

- Legislagio

- Morosidade

- Alocagio de pessoal inadequada

- Falta de planejamento e visio estratégica
- Legislagao

- Falta de capacitagio

- Falta de gestao da informagdo

- Descontinuidade de gestéo e agdes

- Obsolescéncia

PRIORIDADES

- Formulagéo de politicas publicas agropecudrias a partir do
didlogo com o setor

- Fortalecer as cadeias produtivas

- Gestéo de riscos

- Ampliagéo da vigéncia do crédiito rural para além de 1.ano
- Focar na distribuigdo de creédito rural para pequenos e médios
produtores

- conforme a dade d
cada segmento de produtor

- Protegao ao prego minimo

- Ampliar o seguro rural

- Investimento em pesquisa e busca permanente por novas
tecnologias

- Difundir capacitar 0s peq
produtores nas tecnologias desenvolvidas

- Assisténcia técnica a pequenos produtores e aproximagéo do
campo (investir na atualizagéo e capacitagéo)

- Fortalecer & ATER

- Conduzir projetos Estruturantes para o desenvolvimento das.
principais cadeias produtivas

- Estimular a produgéo sustentavel

- Solucionar a questdo dos agrotGicos
- Efetiva implantagéo do SUASA

- Estabelecer barreiras fitossanitarias

- Fortalecer s atividades de Defesa, sobretudo as fiscalizagdes
- Coibir fraudes

- Melhorar as condigdes de comercializagéo
- Faciltar o processo logistico da Safra ao consumidor
- Cobrar melhores condigBes em rodovias

- Abertura de mercados e promogao da mercadoria brasileira
- Foco na industrializagéo em detrimento da exportago de
commodities

- Modernizar os processos internos e ferramentas de
comunicagéo com a indstria

- Agilidade nos processos de andlise para exportacio

- Ouvir a sociedade e o produtor

- Aumentar o contingente de fiscais
- Melhorar o nivel técnico da equipe



